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\&'1,%)6*()%%0($%H)*

# b"=)8%#1V6B#[.O\#

# `7>'%#V'6""=)&7#[9c\#

# S%X%#V'6""=)&7#[(P\#S%X%#V'6""=)&7#

** !E,&#)9&$'10*-$*6$%&$* ** !E,&#)9&$'10*0#(&0')8*



# (57'%#)=K=#B7:=#K"=&=#7BK78&'="d)7>'%#8%)#
8%B&5'=B#7)#8%"%'#:7#8%)&'=B&7#[0Zd04\#

# (57'%#)=K=#B7:=#'%X%#$=>$=d)7>'%#8%)#8%B&5'=B#
7)#8%"%'#:7#8%)&'=B&7#[/9d0e\#

# (57'%#)=K=#B7:=#$=''F)#$5B&=)>d)7>'%#8%)#
8%B&5'=B#7)#8%"%'#:7#8%)&'=B&7#[0fd0g\#

# (57'%#)=K=#B7:=#)7>'%#8%)#8%B&5'=B#7)#8%"%'#:7#
8%)&'=B&7#[hid0(\#

# !@56K=$67)&%#:7#857'%#95:6#7a8"5B6L7#
F')*0S$%1)*-$*E,)11%0*a92h*

# 9B67)&%B#:7K%'&6L%B#0#:7"=)&7'%B##
;0'*%$#06)()2$W)6*&'1$?%)-0I*&'6(%&#(&D'*./*:*(061,%)6*$'*(080%*-$*(0'1%)61$j*&'(8,:$*)6&$'106*-$8)'1$%06*-$*%$?,V
8)(&D'*$8J(1%&()I*)#0:0*8,92)%*$8J(1%&(0*-$*(,)1%0*#06&(&0'$6I*%$?,8)(&D'*-$*)81,%)*:*#06&(&D'*80'?&1,-&')8*-$8*)6&$'10*
$*&'(8&')(&D'*-$8*)6&$'10*:*$8*%$6#)8-0I*(0'*)#0:)9,6806*$"1%)H28$B*T.080*$'*(092&')(&D'*(0'*$E,&#)9&$'10*-$*(,$%0*
')#)*6$-)*:*-&6#06&1&70*-$*()%?)*(0'*2086)*#0%1)$6E,H6`1)28)6*6'0g*$"1%)H28$UB**

i$#06)()2$W)6*&'1$?%)-0*
N'6(%&#(&D'*./*
;061,%)*)%90'&W)-)*$'*(080%*-$*(0'1%)61$*
;061)-06*%$6)81)-06*#)%)*,')*9$X0%*6,X$(&D'*
8)1$%)8*
+#0:)9,6806*$"1%)H28$*
*
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+6&$'106`1)#&($%H)6*

# 9"8=)&='=d857'%#)7>'%#[hid0(\#

# 9"8=)&='=d857'%#K"=&=#7BK78&'="d)7>'%#[0Zd04\#

# !@56K=$67)&%#:7#857'%#95:6#7a8"5B6L7#
F')*0S$%1)*-$*E,)11%0*a92h*

# 9B67)&%B#:7K%'&6L%B#:7"=)&7'%B#
;0'*(061)-06*%$6)81)-06*#)%)*,')*9$X0%*6,X$(&D'*8)1$%)8*$'*8)6*(,%7)6j*&'(8,:$*)6&$'106*-$8)'1$%06*(0'*%$?,8)(&D'*
$8J(1%&()*:*)#0:0*8,92)%*$8J(1%&(0*-$*(,)1%0*#06&(&0'$6I*(0'*)#0:)9,6806*$"1%)H28$B*T.D80*-&6#0'&28$*$'*(092&')(&D'*
+8()'1)%)`(,$%0UB*

;061)-06*%$6)81)-06*#)%)*,')*9$X0%*6,X$(&D'*8)1$%)8*
+#0:)9,6806*$"1%)H28$*

** !E,&#)9&$'10*-$*6$%&$* ** !E,&#)9&$'10*0#(&0')8*
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# 9"5$6)6%#$=&7#87K6""=:%#[Q.]\#

# i=:7'=#:7#=V7:5"#>'6B#[Q.h\#

# /6V'=#:7#8='V%)%#9&"=B#[Qig\# # .7X6:%#=87'%#")%#[Qih\#

# 1)B7'86%)7B#:78%'=&6L=B#95:6#7a8"5B6L7#
F')*0S$%1)*-$*E,)11%0*a92h*

1)B7'86%)7B#:78%'=&6L=B#K='=#7"#'7L7B&6$67)&%#:7#"=B#K57'&=B#7)#&7X6:%#:7#=87'%#")%;#8%)#8%)B%"=#87)&'="#7)#"=8=:%#V'6""=)&7#)7>'%,#
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+6&$'106`1)#&($%H)6I*&'6$%(&0'$6*-$(0%)1&7)6*

# (57'%#i6"=)%#$68'%K7'D%'=:%#)7>'%#[hid0(\#

# (57'%#i6"=)%#$68'%K7'D%'=:%#$=''F)#
$5B&=)>#[ehd0]\#

# !@56K=$67)&%#:7#857'%#95:6#7a8"5B6L7#
F')*0S$%1)*-$*E,)11%0*a92h*

# 9B67)&%B#:7#8%)D%'&#8"6$=&6H=:%B#:7"=)&7'%B#
!"(8,6&7)*7)%&)'1$*-$*)6&$'10*(0'*8)1$%)8$6*%$6)81)-06*:*$61%,(1,%)*-G(1&8*#)%)*,'*(0'S0%1*(&'(0*$61%$88)6j*(0'*()8$V
S)((&D'*:*7$'1&8)(&D'*)(1&7)6I*(0'$"&D'*),109>1&()*-$*8)*()8$S)((&D'*#)%)*$7&1)%*,'*$'S%&)9&$'10*$"($6&70B*;,$%0*
9&(%0#$%S0%)-0*$'*8)6*6,#$%!(&$6*7$'1&8)-)6*-$*806*)6&$'106*-$8)'1$%06*:*$'*8)6*6,#$%!(&$6*'0*7$'1&8)-)6*-$*806*-06*
)6&$'106*1%)6$%06B*T.080*$'*(092&')(&D'*(0'*$E,&#)9&$'10*-$*(,$%0*b&8)'0*9&(%0#$%S0%)-0I*()8$S)((&D'*-$*)6&$'106*
-$8)'1$%06*:*(8&9)1&W)-0%*),109>1&(0*-$*(0'S0%1*-$*Q*W0')6UB**

O$'1&8)(&D'*0*()8$S)((&D'*)(1&7)6*-$*8)*S%)'X)*
($'1%)8*
.,#$%!(&$*-$8*)6&$'10*$'*(,$%0*b&8)'0*9&(%0V
#$%S0%)-0*

# S7L7B&6$67)&%#6)&7'6%'#:7"#&78J%#
Z$*1$8)I*6$?G'*$8*(080%*$8$?&-0*#)%)*$8*%$7$61&9&$'10*
&'1$%&0%I*$'*#8)1)*$61%$88)*0*'$?%0B*

** !E,&#)9&$'10*-$*6$%&$* ** !E,&#)9&$'10*0#(&0')8*
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# <"=)&=B#:7#="7=86F)#
7)#:6B7j%#:7#Q#V'=H%B#K='="7"%B##!B&'7""=$;#
1)9)K0*AI/*k*"*[d*(0'*'$,9>1&(06*=//`Q/*i*[d*

# <"=)&=B#:7#6)L67')%#:7#="7=86F)#
7)#:6B7j%#:7#Q#V'=H%B#K='="7"%B##0$#
1)9)K0*A*k*"*[A*(0'*'$,9>1&(06*=@/`@^*i*[AI*
7$80(&-)-*9>"&9)*108$%)28$*=@^*39`CI**
)#1)6*#)%)*()-$')6B*T_0*-&6#0'&28$6*$'*!6#)K)UB**

# <"=)&=B#:7#="7=86F);#
7)#:6B7j%#:7#Q#V'=H%B#K='="7"%B##0$;#
1)9)K0*AI/*k*"*[A*(0'*'$,9>1&(06*=@/`@^*i*[A*

# .%')6""%B#:7#'57:=B;#B7>5'%#=)&6''%V%#
.D80*#,$-$'*)$0X)%6$*(0'*$8*)-)#1)-0%*6,9&'&61%)-0*
(0'*$8*7$CH(,80B*

# 07&#:7#'7K='=86F)#:7#)75$Y&68%B#
;0'*(09#%$60%*-$*[=*O*:*9)1$%&)8*#)%)*$8*6$88)-0*-$*
'$,9>1&(06I*7$80(&-)-*9>"&9)*108$%)28$*A^*39`CB*

# S57:=#:7#'7K57B&%#8%$K=8&=#
.D80*-&6#0'&28$*$'*(092&')(&D'*(0'*?)10B*

# 06B&7$=#:7#8%)&'%"#:7#K'7B6F)#:7#)75$Y&68%B#
N'-&()(&D'*D#1&()*:*)(G61&()*)'1$*8)*#J%-&-)*-$*#%$6&D'*
$'*,')*0*7)%&)6*%,$-)6j*&'-&()-0%*$'*$8*6&61$9)*-$*&'S0%V
9)(&D'*)8*(0'-,(10%*-$*8)*%,$-)*0*%,$-)6*)S$(1)-)6B*

# (=X=#:7#J7''=$67)&=B#
!'*$8*9)8$1$%0B*

# ]=&%#
!'*$8*9)8$1$%0B*

# <"=)&=B#:7#="7=86F)#95:6#7a8"5B6L7#
7)#:6B7j%#:7#Q#'=:6%B#B7>$7)&=:%B;#
1)9)K0*d*k*"*[d*(0'*'$,9>1&(06*=//`Q/*i*[dB*
F')*0S$%1)*-$*E,)11%0*a92hB*

# <"=)&=B#:7#="7=86F)#95:6#7a8"5B6L7#
7)#:6B7j%#:7#c-#'=:6%B;#
-06*#&$W)6I*1)9)K0*d*k*"*[d*(0'*'$,9>1&(06*=//`Q/*
i*[dB*F')*0S$%1)*-$*E,)11%0*a92hB*

# <"=)&=B#:7#="7=86F)#95:6#7a8"5B6L7#
7)#:6B7j%#:7#k#'=:6%B#:%V"7B;#
1)9)K0*d*k*"*=^*(0'*'$,9>1&(06*=P/`Q^*i*=^B*
F')*0S$%1)*-$*E,)11%0*a92hB*
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58)'1)6`_$,9>1&(06*

<"=)&=B#:7#="7=86F)#7)#:6B7j%#:7#Q#'=:6%B#K='="7"%B##!B&'7""=$#

** !E,&#)9&$'10*-$*6$%&$* ** !E,&#)9&$'10*0#(&0')8*



l&'%B#7@56K=$67)&%B#:7#7a&7'6%'#

# !)>=)8J7#:7#'7$%"@57#
Z$690'1)28$*:*(0'*(&$%%$j*2)%%)*:*()2$W)*$6SJ%&()*-$*
)($%0*S0%X)-0I*8)*109)*-$*(0%%&$'1$*-$*[Q*#0806*#,$-$*
?&%)%6$*E,$-)'-0*$6(0'-&-)*)*8)*7&61)*-$1%>6*-$8*S)8-D'*
-$8*#)%)(C0E,$6j*,')*7$W*%$1&%)-0*$8*$'?)'(C$I*#,$-$*
?,)%-)%6$*$'*$8*C,$(0*-$*8)*%,$-)*-$*%$#,$610j*$61)2&8&V
W)-0%*-$*1$'6&D'*9$-&)'1$*$8*!.\B*

# Z=@57&7#V'6""%#
l)61&-0%*:*908-,%)6*-$*8)6*-$*7$'1)')6*$'*)8,9&'&0*
)'0-&W)-0B*

# Z=@57&7#FK&68%#)7>'%#95:6#7a8"5B6L7#
b)%(0*-$*8)*#)%%&88)*-$8*%)-&)-0%*$'*'$?%0*,81%)2%&88)'V
1$I*#)%%&88)*-$8*%)-&)-0%I*#0%1)9)1%H(,8)I*9)%(0*-$*806*
S)%06*)'1&'&$28)*:*8)9)*-$*8)6*$'1%)-)6*-$*)&%$*$'*'$?%0*
9)1$I*8&610'$6*-$8*9)%(0*-$*8)6*7$'1)')6*$'*'$?%0*
9)1$I*8)9)*-$8*-&S,60%*$'*?%&6*#8)1&'0B*F')*0S$%1)*-$*
E,)11%0*a92hB*

# Z='=8J%@57B#
Z$8)'1$%0*:*1%)6$%0*-$*-&6$K0*-&'>9&(0*:*-$#0%1&70I*#&'V
1)-0*$'*$8*(080%*-$*8)*()%%0($%H)I*-&S,60%*1%)6$%0*.I*S%)'X)*
$'*D#1&()*-$*)8,9&'&0*-$8)'1$%)*:*1%)6$%)B*

# 06)>"7D'=$7#
b)%(0*$92$88$($-0%*-$*,')*#&$W)*)8%$-$-0%*-$*8)*#)%%&V
88)*-$8*%)-&)-0%I*?%&6*#8)1&'0*(0'*8&610'$6*7$%1&()8$6*(%0V
9)-06B*

# 0="6:=B#:7"#&5V%#:7#7B8=K7#
O&6&28$6I*-$*-06*$,X06I*-06*6)8&-)6*07)8$6*)*8)*&WE,&$%-)*
:*-06*)*8)*-$%$(C)B*

# 9"7'F)#&'=B7'%#
!'*8)*1)#)*-$8*9)8$1$%0B*

# `%$V'7#:7"#$%:7"%d6)B8'6K86F)#
_092%$*-$8*90-$80*./*$'*8)*1)#)*-$8*9)8$1$%0*:*$'*8)*
#)%%&88)*-$8*%)-&)-0%I*$'*$8*708)'1$*-$#0%1&70*-$*(,$%0*:*
$'*$8*(,$'1)%%$708,(&0'$6j*&'6(%&#(&D'*E,)11%0*$'*$8*6)8V
#&()-$%0*$'*$8*8)-0*-$8*)(09#)K)'1$I*$928$9)*OP*L*$'*
8)*)8$1)*-$8)'1$%)j*(090*0#(&D'I*6&'*'092%$*-$8*90-$80B*

# <6B&%)7B#7)#"%B#5$V'="7B#
\&'1)-06*$'*$8*(080%*-$*8)*()%%0($%H)B*

9B67)&%Bd8%)D%'&#:7#=B67)&%B##

# 9K%U%#"5$V='#:7#^#K%B686%)7B#
i$?,8)(&D'*$8J(1%&()I*$'*)6&$'106*-$8*(0'-,(10%*:*
)(09#)K)'1$I*)X,61$*C0%&W0'1)8*:*7$%1&()8B*

# 9B67)&%B#:7"=)&7'%B#=X5B&=V"7B#7"C8&'68=$7)&7#
;0'*)X,61$*$8J(1%&(0*-$*)81,%)*-$8*)6&$'10I*#06&(&D'*80'V
?&1,-&')8*$*&'(8&')(&D'*-$8*)6&$'10*:*$8*%$6#)8-0I*(0'*
)#0:0*8,92)%*-$*)X,61$*$8J(1%&(0*-$*@*#06&(&0'$6B*

# /5)86F)#:7#$7$%'6=#K='=#7"#=B67)&%#:7"#8%):58&%'#
+89)($')9&$'10*-$*-06*#06&(&0'$6*-&61&'1)6*#)%)*$8*
)6&$'10*-$8*(0'-,(10%*(0'*%$?,8)(&D'*$8J(1%&()*:*#)%)*806*
%$1%07&60%$6*$"1$%&0%$6B*

# S7BK=":%#:7#"=#V=)@57&=#&'=B7'=#=V=&6V"7#
+2)1&28$*#)%(&)89$'1$*$'*[`Q*0*=`Q*0*101)89$'1$B*

# (="7D=886F)#:7#=B67)&%B#:7"=)&7'=#
.,#$%!(&$*)6&$'10I*%$6#)8-0*:*8)1$%)8$6*()8$S)(1)28$6j*
%$?,8)28$*$'*P*'&7$8$6I*%$?,8)(&D'*&'-$#$'-&$'1$*#)%)*
)6&$'10*-$8*(0'-,(10%*:*)6&$'10*-$8*)(09#)K)'1$B*

# (="7D=886F)#:7#=B67)&%B#:7"=)&7'=#U#&'=B7'=#
;090*()8$S)((&D'*-$*)6&$'106*-$8)'1$%)I*:*)-$9>6*1)9V
2&J'*#)%)*806*)6&$'106*1%)6$%06B*

# 9K%U=V'=H%B#87)&'="#:7"=)&7'%#
b07&28$*$'*6$'1&-0*80'?&1,-&')8j*(0'*(09#)%1&9$'10*
(0'*1)#)*:*-06*109)6*-$*(0%%&$'1$*-$*[=*7081&06*$'*8)*
(0'608)*($'1%)8B*

# 9K%U=V'=H%B#87)&'="#&'=B7'%#
+2)1&28$B*

# S7K%B=8=V7H=B#
Z$8)'1$%06*:*1%)6$%06*%$?,8)28$6*$'*)81,%)j*%$#06)()2$V
W)6*&'1$?%)-06*$'*806*)6&$'106*-$#0%1&706*.*'0*%$?,8)V
28$6B*

# 9)8"=X7#10l/1_#K='=#=B67)&%B#6)D=)&6"7B#K='=#
7"#=B67)&%#:7"#=8%$K=j=)&7#U#=B67)&%B#&'=B7'%B#
;0'*&'1$%%,#10%*-$*-$6)(1&7)(&D'*-$8*)&%2)?*-$8*)(09V
#)K)'1$B*

.=K6H=:%B#=B67)&%Bd7@56K=$67)&%B#:7#857'%#

# (%$V6)=86F)#9"8=)&='=d857'%#
M%)'X)*($'1%)8*-$*806*)6&$'106*$'*+8()'1)%)I*%$6)81$6*
8)1$%)8$6*:*S%)'X)*($'1%)8*-$*806*%$#06)()2$W)6*$'*(,$%0I*
&'6$%(&0'$6*$'*806*%$7$61&9&$'106*-$*8)6*#,$%1)6*$'*
+8()'1)%)B*T.D80*$'*(092&')(&D'*(0'*)6&$'106*-$#0%1&V
706UB*

# !@56K=$67)&%#:7#857'%#)=K=#B7:=#
L)#&W)-06*-$*806*)6&$'106I*%$#06)()2$W)6*)6H*(090*
&'6$%(&0'$6*$'*$8*%$7$61&9&$'10*-$*8)6*#,$%1)6*-$8)'1$V
%)6*:*1%)6$%)6*$'*(,$%0*')#)*6$-)*(0'*&'6(%&#(&D'*./*
-$8)'1$%)*:*(0'*(061,%)6*$'*(080%*-$*(0'1%)61$*$'*806*
)6&$'106B*T.D80*$'*(092&')(&D'*(0'*)6&$'106*-$#0%1&706*
.*-$8)'1$%06*:*()8$S)((&D'*-$*)6&$'106UB**

# !@56K=$67)&%#:7#857'%#i6"=)%#$68'%K7'D%'=:%#
L)#&W)-0*-$*)6&$'106*:*S%)'X)*($'1%)8*-$*806*%$#06)()2$V
W)6*$'*(,$%0*b&8)'0j*6,#$%!(&$6*7$'1&8)-)6*-$*806*)6&$'V
106*-$8)'1$%06*:*6,#$%!(&$6*'0*7$'1&8)-)6*-$*806*-06*
)6&$'106*1%)6$%06*$"1$%&0%$6*$'*(,$%0*b&8)'0*9&(%0#$%V
S0%)-0B*T.D80*$'*(092&')(&D'*(0'*)6&$'106*-$*(0'S0%1*
(8&9)1&W)-06*-$8)'1$%06BU*

# !@56K=$67)&%#:7#857'%#95:6#7a8"5B6L7#
9"8=)&='=d857'%#+="8%)=#
5)1$%)8$6*-$*806*)6&$'106I*%$#06)()2$W)6*:*)#0:)2%)W06*
($'1%)8*$'*(,$%0*O)8(0')j*S%)'X)*($'1%)8*-$*806*)6&$'106*
$*&'6$%(&0'$6*$'*$8*%$7$61&9&$'10*-$*8)6*#,$%1)6*$'*
+8()'1)%)B*<#(&0')8]*(061,%)6*-$*(080%*$'*806*%$6)81$6*
8)1$%)8$6*:*%$#06)()2$W)6B*T.D80*$'*(092&')(&D'*(0'*
)6&$'106*-$#0%1&706BU*F')*0S$%1)*-$*E,)11%0*a92hB**

# !@56K=$67)&%#:7#857'%#95:6#7a8"5B6L7#
(57'%#+="8%)=#[Z=@57&7#N\#
L)#&W)-0*)6&$'106I*%$#06)()2$W)6I*&'6$%(&0'$6*$'*$8*
%$7$61&9&$'10*-$*8)6*#,$%1)6*:*)#0:)2%)W06*($'1%)8*
-$8)'1$%0*$'*(,$%0*O)8(0')B*<#(&0')8]*(061,%)6*-$*(080%*
$'*806*%$6)81$6*8)1$%)8$6*:*%$#06)()2$W)6B*F')*0S$%1)*-$*
E,)11%0*a92hB*

# !@56K=$67)&%#:7#857'%#95:6#7a8"5B6L7#
(57'%#+="8%)=#[Z=@57&7#c\#
+-$9>6*-$*806*$8$9$'106*-$8*#)E,$1$*[I*$61>'*1)#&W)V
-06]*%$(,2%&9&$'10*%$6#)8-06*:*)#0:)2%)W06*$'*8)6*#,$%V
1)6*$'*(,$%0B*<#(&0')8]*(061,%)6*-$*(080%*$'*806*8)1$%)8$6*
-$*806*)6&$'106I*%$#06)()2$W)6*:*)#0:)2%)W06B*506*)(($V
60%&06*60'*-$8*9&690*(080%*E,$*$8*(,$%0B*F')*0S$%1)*-$*
E,)11%0*a92hB*

# 9K%U=V'=H%B#7)#7"#'7L7B&6$67)&%#:7#"=B#K57'&=B#
&=K6H=:%#:7#857'%#
!'*(,$%0*')#)*!')I*#)%)*,')*$61J1&()*-$*?%)'*$"(8,6&7&V
-)-*$'*$8*C)2&1>(,80B*

+%"=)&7BdK="=)8=#:7#8=$V6%d$=):%B#

# +%"=)&7#$5"&6D5)86F)#:7K%'&6L%#:7#857'%#
7)#:6B7j%#:7#*#'=:6%B#
;0'*$928$9)*./I*(0'*(061,%)*-$(0%)1&7)*$'*(080%*-$*
(0'1%)61$I*)&%2)?*M,886&W$*:*(,$%0*9&(%0#$%S0%)-0I*%$?,V
8)28$*$'*)81,%)*:*-&61)'(&)I*#$%9&1$*(0'1%08)%*8)6*S,'(&0V
'$6*2>6&()6*-$*806*6&61$9)6*-$*')7$?)(&D'*+,-&*:*$E,&V
#06*-$*%)-&0I*6&61$9)*-$*(0'1%08*#0%*70WI*&'1$%S)($*l8,$V
1001CI*#%$&'61)8)(&D'*#)%)*1$8JS0'0*9D7&8*0*1$8JS0'0*-$*
),109D7&8j*8$7)6*-$*()92&0*$'*D#1&()*-$*)8,9&'&0*-$1%>6*
-$8*708)'1$B*

# Z%$%#:7#"=#K="=)8=#:7#8=$V6%#:7#857'%#
M,$88$*-$*8)*#)8)'()*-$*()92&0*$'*(,$%0*(0'*(061,%)*
-$(0%)1&7)*$'*(080%*-$*(0'1%)61$B*

# i=):%B#95:6#7a8"5B6L7#
!8*)%0*-$8*708)'1$I*8)*#)8)'()*-$*()92&06*:*$8*S,$88$*-$*
8)*#)8)'()*-$*()92&06*$61>'*1)#&W)-06*-$*(,$%0B*!8*(,$V
%0*:*8)*(061,%)*-$(0%)1&7)*$61>'*-&6#0'&28$6*$'*10-06*806*
(080%$6*+,-&*$"(8,6&7$B*F')*0S$%1)*-$*E,)11%0*a92hB*

# 9'%#:7"#L%"=)&7#K7'B%)="6H=:%#
8%)#857'%#95:6#7a8"5B6L7#
!8*(,$%0*:*8)*(061,%)*-$(0%)1&7)*$61>'*-&6#0'&28$6*$'*
10-06*806*(080%$6*+,-&*$"(8,6&7$B*F')*0S$%1)*-$*E,)11%0*
a92hB*
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<587B#

# _7)F)#K"5B#
506*S)%06*(0'*1$('080?H)*-$*-$6()%?)*-$*?)6*-$*8)%?)*
-,%)(&D'*#)%)*8,($6*-$*(%,($*:*8)%?)6*#$%9&1$'*,')*&8,V
9&')(&D'*&'1$'6)*-$*8)*()8W)-)*)6H*(090*,')*,'&S0%9&V
-)-*:*,'*)8()'($*$"($8$'1$6I*(0'*,'*(080%*#)%$(&-0*)*8)*
8,W*-$8*-H)*1)'10*$'*8)*($%()'H)*(090*$'*8)*8$X)'H)B*5)*
%$?,8)(&D'*),109>1&()*:*-&'>9&()*-$8*)8()'($*8,9&'060*
$7&1)*($?)%*)*806*(0'-,(10%$6*E,$*(&%(,8)'*$'*6$'1&-0*
(0'1%)%&0j*S%)'X)*-$*8,W*-$*9)%(C)*-&,%')*:*8,($6*1%)6$V
%)6*-$*1J('&()*5!Z*(0'*,'*9H'&90*(0'6,90*-$*$'$%?H)B*

# <5H#:7#$='8J=#:65')=#
5,W*-$*9)%(C)*-&,%')*-$*1$('080?H)*5!Z*(0'*,'*9H'&90*
(0'6,90*-$*$'$%?H)*&'1$?%)-)*$'*806*S)%06B**

# <5H#=:=K&=&6L=#
5)*&8,9&')(&D'*-&'>9&()*$'*(,%7)6*%$(0'0($*$8*1%)W)-0*
-$*8)*()%%$1$%)*?%)(&)6*)*806*907&9&$'106*-$8*708)'1$B*
506*S)%06*?&%)'*$'*8)6*(,%7)6*%*$'*S,'(&D'*-$8*>'?,80*-$8*
708)'1$*%I*&8,9&')'-0*,'*%$(0%%&-0*6&',060*-$*,'*90-0*
7)%&)28$B*5)*8,W*)-)#1)1&7)*S,'(&0')*)*7$80(&-)-$6*
(09#%$'-&-)6*)#%0"&9)-)9$'1$*$'1%$*[^*39`C*:*
[[^*39`CB*

# 9B6B&7)&7#:7#"587B#"='>=B#
i$(0'0($I*-$'1%0*-$*806*8H9&1$6*-$8*6&61$9)I*806*S)%06*
-$*806*),109D7&8$6*E,$*(&%(,8)'*$'*6$'1&-0*(0'1%)%&0*:*
8)6*8,($6*1%)6$%)6*-$*806*),109D7&8$6*-$*6,*9&690*6$'V
1&-0I*)6H*(090*8)6*8,($6*-$*806*()6(06*,%2)'06B*.$?G'*8)*
6&1,)(&D'*-$8*1%>!(0I*8)6*8,($6*8)%?)6*6$*$'($'-$%>'*0*
)#)?)%>'*),109>1&()9$'1$B*Z$*$61$*90-0I*$8*6&61$9)*
9$X0%)*8)*7&6&2&8&-)-*-$8*(0'-,(10%*#%0#0%(&0'>'-08$*)8*
9&690*1&$9#0*,')*9):0%*(090-&-)-*?%)(&)6*)*,')*
(0'-,((&D'*9>6*-&61$'-&-)B*T.D80*$'*(092&')(&D'*(0'*
%$1%07&60%*&'1$%&0%*)'1&-$68,92%)'1$*),109>1&(0BU*

# 1"5$6)=86F)#6)&7'6%'#
;0'*-$6(0'$"&D'*%$1)%-)-)*$*&'1$%%,#10%$6*-$*(0'1)(10*
$'*10-)6*8)6*#,$%1)6j*&8,9&')(&D'*$'*9)8$1$%0I*(0'-,(V
10%I*)(09#)K)'1$*:*S0'-0I*-06*8,($6*-$*8$(1,%)*-$8)'1$V
%)6I*8,W*&'1$%&0%*1%)6$%)I*$6#$X0*-$*(0%1$6H)*&8,9&')-0I*8,W*
)92&$'1)8B*

#

# Z=@57&7#:7#6"5$6)=86F)#
;0'61)*-$*8,($6*-$*8$(1,%)*1%)6$%)6I*6)8&-)6*-$*)&%$*:*
)((&0')9&$'10*$'*$8*&'1$%&0%*-$*8)6*#,$%1)6*&8,9&')-06I*
%$$$(10%$6*)(1&706*$'*8)6*#,$%1)6I*908-,%)*-$*$'1%)-)I*
8,($6*$'*8)6*W0')6*-$*#&$6*-$8)'1$%)6*:*1%)6$%)6I*?,)'1$V
%)*&8,9&')-)B*

# <587B#&'=B7'=B#:7#&C8)68=#<!W#
5,($6*-$*S%$'0*:*#&8010*#061$%&0%*-$*1J('&()*5!Zj*8,($6*
-$*9)%(C)*)1%>6I*S)%06*)'1&'&$28)*$*&'1$%9&1$'1$6*(0'*
8>9#)%)6*&'()'-$6($'1$6B**

# /='%B#=)&6)67V"=#
N'1$?%)-06*$'*$8*S)8-D'I*(0'*$92$88$($-0%*(&%(,8)%*$'*
D#1&()*-$*)8,9&'&0B*

# 1)B&="=86F)#"=L=D='%B#
M,'(&0')*(0'*)?,)*)*)81)*#%$6&D'I*#)%)*9$X0%)%*8)*#01$'V
(&)*8,9H'&()*:*#%0#0%(&0')%*,')*2,$')*7&6&2&8&-)-B*

# 07)B%'#:7#""5L6=d"5H#
;0'1%08)*$8*6&61$9)*),109>1&(0*-$*8,($6*-$*9)%(C)I*8)*
S,'(&D'*(09&'?*C09$`8$)7&'?*C09$*:*8)*S,'(&D'*-$*8&9V
#&)#)%)2%&6)6*),109>1&(0I*&'(8,:$*#)%)2%&6)6*(0'*S%)'X)*
-$*(080%*?%&6*$'*$8*9)%?$'*6,#$%&0%B*

S7&'%L6B%'7B#

# S7&'%L6B%'7B#7a&7'6%'7B#8%)#6)&7'$6&7)&7#<!W#
6)&7>'=:%#
+X,61)28$6*$8J(1%&()9$'1$*:*()8$S)(1)28$6I*)6H*(090*
$:$(10%$6*-$8*8&9#&)#)%)2%&6)6*()8$S)(1)28$6I*$6#$X0*
(0'7$"0I*#8)'0*0*)6SJ%&(0B*

S7&'%L6B%'7B#7a&7'6%'7B#
+*$8$?&%]*

# !B8=$%&7=V"7B#7"C8&'68=$7)&7#

# !B8=$%&7=V"7B#7"C8&'68=$7)&7#U#
# =)&6:7B"5$V'=)&7B#=5&%$Y&68%B#
* T.D80*$'*(092&')(&D'*(0'*%$1%07&60%*&'1$%&0%*
* )'1&-$68,92%)'1$*),109>1&(0UB*

# !B8=$%&7=V"7B#7"C8&'68=$7)&7;##=)&6:7B"5$I#
# V'=)&7B#=5&%$Y&68%B#8%)#D5)86F)#:7#$7$%'6=#
* T.080*-&6#0'&28$*$'*(092&')(&D'*(0'*%$1%07&60%*
* &'1$%&0%*)'1&-$68,92%)'1$*),109>1&(0*:*)6&$'10*
* -$8*(0'-,(10%*(0'*S,'(&D'*-$*9$90%&)UB*

# (='8=B=#:7#"%B#'7&'%L6B%'7B#7a&7'6%'7B#
!'*D#1&()*-$*)8,9&'&0B*

# S7&'%L6B%'#6)&7'6%'#
+'1&-$68,92%)'1$B*

# S7&'%L6B%'#6)&7'6%'#=)&6:7B"5$V'=)&7#=5&%$Y&68%#
T.D80*$'*(092&')(&D'*(0'*6$'60%*-$*88,7&)`8,WUB*

06B&7$=B#:7#&78J%#

# .78J%#:7#8'6B&="#8%''7:6H%#
!8J(1%&(0I*-$*(%&61)8*1&'1)-0*-$*6$?,%&-)-I*-$$$(10%*-$*
)&%$*&'1$?%)-0I*#%$6$8$((&D'*),109>1&()*-$*8)*#06&(&D'*
-$8*(%&61)8*-$6$)-)j*(&$%%$*-$*(0'S0%1*-$6-$*$8*$"1$%&0%*
9$-&)'1$*$8*(&$%%$*($'1%)8&W)-0*:*$8*9)'-0*)*-&61)'(&)B*

06B&7$=B#:7#867''7#

# (67''7#87)&'="6H=:%#
;0'*S,'(&D'*+,1080(3*:*9)'-0*)*-&61)'(&)*&'1$?%)-0*$'*
8)*88)7$*-$*(0'1)(10B*

# i=):%#=#:6B&=)86=#
\)%)*$8*(&$%%$*($'1%)8&W)-0*(0'*&'1$%%,#10%*&'1$%&0%j*&'1$V
?%)-0*$'*8)*88)7$*-$*(0'1)(10j*9$-&)'1$*,')*6&9#8$*#%$V
6&D'*-$*806*-$-06I*)2%$*:*(&$%%)*8)6*#,$%1)6I*8)6*7$'1)'&V
88)6I*$8*9)8$1$%0*:*8)*1)#)*-$8*-$#D6&10j*(0'*(D-&?0*7)%&)V
28$j*88)7$*(0'*9)'-0*(0'*$928$9)*./B*

# <"=L7#:7#8%)D%'&#
.&61$9)*-$*%$(0'0(&9&$'10*$'*)(($60*:*6)8&-)I*6&9#8$V
9$'1$*88$7)'-0*8)*88)7$*(0'6&?0j*)2%$*:*#0'$*$'*9)%(C)*
$8*9010%*9$-&)'1$*$8*201D'*.1)%1V.10#*-$8*9010%*$'*8)*
(0'608)*($'1%)8I*280E,$0*-$8*7$CH(,80*-$6-$*$8*$"1$%&0%*
9$-&)'1$*,'*#,86)-0%*6&1,)-0*$'*8)6*9)'$(&88)6*-$*
)92)6*#,$%1)6I*1)92&J'*#,$-$*)2%&%6$*$8*7$CH(,80*-$6V
-$*8)*1)#)*-$8*9)8$1$%0B*

# 1)$%L6"6H=:%'#7"78&'F)68%#
N'1$?%)-0*$'*8)*,'&-)-*-$*(0'1%08*-$8*9010%I*)(1&7)(&D'*
),109>1&()*9$-&)'1$*8)*88)7$*-$8*7$CH(,80B*

# i=):%#=#:6B&=)86=#5)6L7'B="#[f%$7<6)m\#
b)'-0*)*-&61)'(&)*#%0?%)9)28$I*#,86)-0%$6*&'1$?%)-06*
$'*$8*9D-,80*-$*&8,9&')(&D'*&'1$%&0%j*#,$-$*,1&8&W)%6$*
#)%)*)2%&%*9,(C)6*#,$%1)6*-$*?)%)X$*:*#,$%1)6*$"1$%&0V
%$6j*#06&2&8&-)-*-$*(0'1%08)%*806*6&61$9)6*-$*6$?,%&-)-*
$*&8,9&')(&D'j*#)%)*9):0%*&'S0%9)(&D'I*-&%HX)6$*)*6,*
(0'($6&0')%&0*+,-&B*

# 9"='$=#=)&6''%V%#
N'(8,:$*7&?&8)'(&)*-$8*C)2&1>(,80*:*#%01$((&D'*)'1&%%$V
908()-0*9$-&)'1$*6$'60%*-$8*>'?,80*-$*&'(8&')(&D'I*
-$6(0'$(1)28$I*20(&')*&'-$#$'-&$'1$*-$*8)*1$'6&D'*-$*)*
20%-0*#)%)*8)*7&?&8)'(&)*-$*8)6*#,$%1)6I*$8*()#D*-$8*
9010%*:*8)*1)#)*-$8*9)8$1$%0B*

# Z'76)B&="=86F)#K='=#=B6B&7)&7#:7#"%8="6H=86F)#
\%$&'61)8)(&D'*#)%)*(0'$(1)%*,'*)6&61$'1$*-$*80()8&W)V
(&D'*T-&6#0'&28$*$'*+(($60%&06*<%&?&')8$6*+,-&UI*#)%)*
80()8&W)%*S>(&89$'1$*$8*),109D7&8*6,61%)H-0B*

# (%)&=8&%#
!8$(1%D'&(0I*88)7$*-$*(0'1)(10*(0'*(C&#*&'1$?%)-0I*)89)V
($')*806*-)106*%$8$7)'1$6*-$8*),109D7&8*#)%)*1$'$%806*
-&6#0'&28$6*),109>1&()9$'1$*)8*88$?)%*)8*1)88$%*9$(>'&V
(0*T3&809$1%)X$I*'G9$%0*-$*2)61&-0%*,B7B9UB*

<5)=B#

# <5)7&=#&'=B7'=#
;)8$S)(1)28$I*(0'*1$9#0%&W)-0%B*

# 06B&7$=#"6$K6=K='=V'6B=B#
;&%(,&10*-$*-06*'&7$8$6I*(0'9,1)(&D'*-$*&'1$%7)806*)X,6V
1)28$*$'*@*$1)#)6I*8&9#&$W)`2)%%&-0*),109>1&(0I*2)%%&-0*
!')8*),109>1&(0B*

# ('6B&="7B#=)&6&C'$68%B#
L&'1)-06*$'*7$%-$I*#)%)2%&6)6*-$*(%&61)8*8)9&')-0B*

** !E,&#)9&$'10*-$*6$%&$* ** !E,&#)9&$'10*0#(&0')8*



# 06B&7$=#:7#6)D%'$=86F)#="#8%):58&%'#8%)#
K=)&=""=#:7#8%"%'#
5$*#%0#0%(&0')I*$'*,')*#)'1)88)*-$*)81)*%$608,(&D'I*
&'S0%9)(&D'*-$8*0%-$')-0%*-$*)*20%-0I*6&61$9)*+,10V
;C$(3I*$'10%'0*-$8*6&61$9)*bbNI*-$6?)61$*-$*806*S%$'06*
-$8)'1$%06*)6H*(090*&'-&()-0%*-&?&1)8*-$*8)*7$80(&-)-j*6&*
8)*1$9#$%)1,%)*$6*&'S$%&0%*)*/*m;I*9,$61%)*8)*&9)?$'*-$*
,'*(%&61)8*-$*C&$80*#)%)*)7&6)%*-$*8)*#06&28$*$"&61$'(&)*-$*
C&$80*$'*8)*()8W)-)B*

# Z=)&=""=#:7#2;Q#K5">=:=B#
!'*(080%I*$'*$8*6)8#&()-$%0I*9,$61%)*8)6*S,'(&0'$6*-$*8)*
%)-&0I*(8&9)1&W)-0%I*9$'G*-$8*),109D7&8*:*8)*C0%)B*

S787K&%'7B#:7#'=:6%#U#&7"7L6B6F)#

# !@56K%#:7#'=:6%#(%)87'&#
;0'*8$(10%*-$*;Z*6&9#8$*:*8$(10%*-$*1)%X$1)6*.Zh;*TC)6V
1)*Q=*alUI*)9206*#,$-$'*8$$%*b\QI*+;;*:*nb+I*8&61)*-$*
$9&60%)6*-&')9&W)-)I*)89)($')9&$'10*-$*Q^*#%$6&'10V
'H)6I*%$($#(&D'*-$*Mb*TFonU*:*+b*TbnI*5nUI*6&61$9)*
-$*(0'1%08*bbNI*#)'1)88)*-$*(080%*LML*-$*PI/*#,8?)-)6I*
S,'(&D'*-$*9$90%&)*L\I*%$?,8)(&D'*-$8*708,9$'*$'*S,'V
(&D'*-$*8)*7$80(&-)-I*)'1$')6*Z&7$%6&1:I*(0'$"&D'*+FYV
N_I*0(C0*)81)70($6*#)6&706I*#01$'(&)*101)8*-$*A^*7)1&06B*

# !@56K%#:7#'=:6%#0U$KJ%)U#
;0'*%$#%0-,(10%*-$*;Z*(0'*()%?)-0%*#)%)*P*;Z*:*8$(10%*
-$*1)%X$1)6*.Zh;*TC)61)*Q=*alUI*)9206*#,$-$'*8$$%*
b\QI*+;;*:*nb+I*8&61)*-$*$9&60%)6*-&')9&W)-)I*)89)V
($')9&$'10*-$*Q^*#%$6&'10'H)6I*%$($#(&D'*-$*Mb*TFonU*
:*+b*TbnI*5nUI*6&61$9)*-$*(0'1%08*bbNI*#)'1)88)*-$*
(080%*LML*-$*PI/*#,8?)-)6I*S,'(&D'*-$*9$90%&)*L\I*%$?,V
8)(&D'*-$8*708,9$'*$'*S,'(&D'*-$*8)*7$80(&-)-I*)'1$')6*
Z&7$%6&1:I*(0'$"&D'*+FYVN_I*0(C0*)81)70($6*#)6&706I*
#01$'(&)*101)8*-$*A^*7)1&06B*

# S787K&%'#:7#'=:6%#:6>6&="#[W9b\#
T#)%)*$E,&#0*-$*%)-&0*;0'($%1*0*.:9#C0':*:*#)%)*6&61$V
9)6*-$*')7$?)(&D'UI*)-$9>6*-$*$9&60%)6*)')8D?&()6I*
6&'10'&W)*$9&60%)6*-$*%)-&0*-&?&1)8$6B*;0'*$8*-028$*6&'V
10'&W)-0%*Z+l*T6D80*$'*(092&')(&D'*(0'*bbN*')7$?)V
(&D'*:*bbN*')7$?)(&D'*#8,6UI*,'*6$?,'-0*6&'10'&W)-0%*
Z+l*2,6()*#$%9)'$'1$9$'1$*,')*S%$(,$'(&)*-$*%$($#V
(&D'*)81$%')1&7)*-$8*$9&60%*$'*S,'(&0')9&$'10I*)(1,)8&V

W)'-0*)8*9&690*1&$9#0*8)*8&61)*-$*$9&60%)6B*<26$%7)V
(&D']*8)*6&'10'&W)(&D'*-$#$'-$*-$*8)*-&6#0'&2&8&-)-*-$*8)*
%$-*-&?&1)8*80()8B*

# S787K&%'#:7#.+#K='=#ii1#)=L7>=86F)#K"5B#
i$($#(&D'*-$*$9&60%)6*)')8D?&()6*:*-&?&1)8$6*TZOlVLU*$'*
)2&$%10*T$61>'-)%*b\!aV=UI*&9)?$'*-$*1$8$7&6&D'I*1$8$V
1$"10*:*!8$(1%0'&(*\%0?%)9*a,&-$*T!\aUB*\06&2&8&-)-*-$*
(0'$"&D'*-$*-06*S,$'1$6*+O*$"1$%')6*9$-&)'1$*$8*()28$*
)-)#1)-0%*0#(&0')8B*<26$%7)(&D']*5)*6&'10'&W)(&D'*-$*
LO*-$#$'-$*-$*8)*-&6#0'&2&8&-)-*-$*8)6*%$-$6*-&?&1)8*:*
)')8D?&()*80()8$6B*Z,%)'1$*8)*9)%(C)I*'0*$6*#06&28$*
%$#%0-,(&%*&9>?$'$6*-$*+O*0*LO*T8)*%$#%0-,((&D'*-$*
),-&0*6H*$6*#06&28$*-,%)'1$*8)*9)%(C)UB*

# S787K&%'#:7#.+#U#'787K&%'#:7#'=:6%#:6>6&="#[W9b\#
K='=#ii1#)=L7>=86F)#K"5B#
i$($#(&D'*-$*$9&60%)6*)')8D?&()6*:*-&?&1)8$6*TZOlVLU*$'*
)2&$%10*T$61>'-)%*b\!aV=UI*&9)?$'*-$*1$8$7&6&D'I*1$8$V
1$"10*:*!8$(1%0'&(*\%0?%)9*a,&-$*T!\aUB*\06&2&8&-)-*-$*
(0'$"&D'*-$*-06*S,$'1$6*+O*$"1$%')6*9$-&)'1$*$8*()28$*
)-)#1)-0%*0#(&0')8B*<26$%7)(&D']*5)*6&'10'&W)(&D'*-$*
LO*-$#$'-$*-$*8)*-&6#0'&2&8&-)-*-$*8)6*%$-$6*-&?&1)8*:*
)')8D?&()*80()8$6B*Z,%)'1$*8)*9)%(C)I*'0*$6*#06&28$*
%$#%0-,(&%*&9>?$'$6*-$*7H-$0*+O*0*LO*T8)*%$#%0-,((&D'*
-$*),-&0*6H*$6*#06&28$*-,%)'1$*8)*9)%(C)UB*!8*%$($#10%*-$*
%)-&0*-&?&1)8*TZ+lU*#$%9&1$*6&'10'&W)%I*)-$9>6*-$*$9&V
60%)6*)')8D?&()6I*$9&60%)6*-$*%)-&0*-&?&1)8$6*-$*$61>'V
-)%*Z+lB*Z028$*6&'10'&W)-0%*Z+l*(0'*8&61)*-$*$9&60%)6*
-&'>9&()B*<26$%7)(&D']*5)*6&'10'&W)(&D'*-$#$'-$*-$*8)*
-&6#0'&2&8&-)-*-$*8)*%$-*-&?&1)8*80()8B*

# 95:6#B%5):#BUB&7$#
+9#8&!()-0%*-$*P*()')8$6I*[^*)81)70($6I*&'(8,:$*;$'V
1$%6#$)3$%*$'*$8*6)8#&()-$%0*:*.,2g00S$%*$'*$8*C,$(0*-$*
8)*%,$-)*-$*%$#,$610I*#01$'(&)*101)8*-$*[A^*7)1&06B**

# b=)>#n#l"5DB7)#0%5):#0UB&7$#
i$#%0-,((&D'*.,%%0,'-V.0,'-*9$-&)'1$*[@*)81)70($6j*
,'*;$'1$%6#$)3$%*:*-06*)81)70($6*-$*9$-&06*$'*$8*6)8#&V
()-$%0j*,'*)81)70W*-$*)?,-06*$'*$8*1%&>'?,80*-$*$6#$X0j*
,'*)81)70W*-$*?%)7$6*$'*8)6*#,$%1)6*-$8)'1$%)6j*-06*)81)V
70($6*-$*)?,-06*:*-06*)81)70($6*-$*?%)7$6V9$-&06*$'*$8*
%$7$61&9&$'10*8)1$%)8j*-06*)81)70($6*.0%%0,'-*:*,'*.,2V
g00S$%*$'*$8*C,$(0*-$*8)*%,$-)*-$*%$#,$610I*$"(8,6&70*
%$(,2%&9&$'10*-$*806*)81)70($6*(0'*&'6$%(&0'$6*-$*)8,V
9&'&0I*(09#$'6)(&D'*-&'>9&()*-$*806*%,&-06*-$*9)%(C)j*

)9#8&!()-0%*-$*[^*()')8$6I*#01$'(&)*101)8*-$*/^/*
7)1&06B*!'*(092&')(&D'*(0'*$8*bbN*')7$?)(&D'*#8,6*:*$8*
%$#%0-,(10%*-$*ZOZ*&'1$?%)-0I*#,$-$*%$#%0-,(&%6$*
.,%%0,'-*.0,'-*/B[B*

# S7K'%:58&%'#:7#(W#8%)#8='>=:%'#
!'*8)*?,)'1$%)I*#)%)*6$&6*;Z*T%$#%0-,($*b\Q*:*nb+UI*
#%01$?&-0*(0'1%)*6)(,-&-)6I*S>(&89$'1$*)(($6&28$I*6&'*
)89)($')9&$'10I*()-)*;Z*6$*()%?)*:*()92&)*&'-&7&-,)8V
9$'1$B*_0*#$%9&1$*%$#%0-,(&%*)%(C&706*-$*9G6&()*
TZibU*#%01$?&-06*(0'1%)*(0#&)B*T.D80*$'*(092&')(&D'*
(0'*$8*bbN*')7$?)(&D'*0*bbN*')7$?)(&D'*#8,6BU*

# 95:6#$5B68#6)&7'D=87#
\)%)*(0'$(1)%*(,)8E,&$%*&\0-*-$*+##8$*)*#)%1&%*-$*8)*
(,)%1)*?$'$%)(&D'I*,'*&\C0'$*-$*+##8$*TS,'(&0')8&-)-*
9,6&()8U*)6H*(090*9$90%&)6*(0'*(0'$(10%*F.l*:*%$#%0V
-,(10%$6*-$*b\QB*!8*+,-&*9,6&(*&'1$%S)($I*(080()-0*$'*
8)*?,)'1$%)I*6$*9)'$X)*9$-&)'1$*$8*bbN*')7$?)(&D'*
#8,6I*$8*bbN*')7$?)(&D'I*$E,&#0*-$*%)-&0*.:9#C0':I*
$E,&#0*-$*%)-&0*;0'($%1*0*,'*708)'1$*9,81&S,'(&D'*-$*
(,$%0B*<26$%7)(&D']*6D80*#,$-$*,1&8&W)%6$*(0'*$8*()28$*
)-)#1)-0%*)-$(,)-0*T-&6#0'&28$*$'*+(($60%&06*<%&?&')V
8$6*+,-&UB*.,*(0'($6&0')%&0*+,-&*#,$-$*&'S0%9)%8$*602%$*
806*%$#%0-,(10%$6*-$*b\Q*(09#)1&28$6B*T.&*6$*C)*#$-&-0*
$8*+,-&*9,6&(*&'1$%S)($I*6&'*(0'$"&D'*+FYVN_*&'-$#$'V
-&$'1$BU*

.7"CD%)%#U#8%$5)68=86F)#

# 1)&7'D=87#b"57&%%&J#
506*1$8JS0'06*9D7&8$6*(0'*l8,$1001C*#,$-$'*(0'$(1)%V
6$*)8*),109D7&8*9$-&)'1$*$61$*&'1$%S)($B*.$*#,$-$*
C)28)%*8&2%$9$'1$*$'*$8*&'1$%&0%*-$8*),109D7&8*9$-&)'1$*
9&(%DS0'0B**

# Z'76)B&="=86F)#K='=#&7"CD%)%#$FL6"#[b"57&%%&J\#7)#
7"#=K%U=V'=H%B#87)&'="#:7"=)&7'%#
;0'61)*-$*,'*-&6#06&1&70*9)'06*8&2%$6*:*(0'1%08*#0%*70W*
#)%)*8)6*S,'(&0'$6*-$8*1$8JS0'0I*)6H*(090*,')*#%$&'61)V
8)(&D'*#)%)*,'*-&6#06&1&70*-$*()%?)*$6#$(H!(0*#)%)*9D7&V
8$6*0#(&0')8j*9)'$X0*9$-&)'1$*$8*bbN*')7$?)(&D'*#8,6I*
bbN*')7$?)(&D'I*$E,&#0*-$*%)-&0*;0'($%1I*$E,&#0*-$*
%)-&0*.:9#C0':I*708)'1$*9,81&S,'(&D'*-$*(,$%0*0I*6&*6$*
C)*#$-&-0I*$8*6&61$9)*-$*(0'1%08*#0%*70Wj*6,*(0'($6&0')V
%&0*+,-&*8$*#%0#0%(&0')%>*&'S0%9)(&D'*602%$*1$8JS0'06*
9D7&8$6*(09#)1&28$6*)6H*(090*806*()28$6*)-)#1)-0%$6B**

# .7"CD%)%#K='=#=5&%$FL6"#8%)#b"57&%%&J#
M>(&8*(0'$"&D'*-$*6,*1$8JS0'0*9D7&8*(0'*l8,$1001C*)8*
9D-,80*a.b*&'1$%'0*-$*6,*),109D7&8*T&9#%$6(&'-&28$]*
$8*1$8JS0'0*9D7&8*-$2$*-&6#0'$%*-$*.Nb*+(($66*\%0!8$UI*
8$(10%*-$*1)%X$1)6*.Nb*)-&(&0')8*$'*8)*7&6$%)*-$8*bbN*
')7$?)(&D'`bbN*')7$?)(&D'*#8,6B*+-0#(&D'*-$*$'1%)V
-)6*-$8*8&61H'*1$8$SD'&(0*$'*$8*7$CH(,80*:*?$61&D'*-$*8&61)6*
-$*88)9)-)6j*S>(&8*9)'$X0*9$-&)'1$*bbN*')7$?)V
(&D'`bbN*')7$?)(&D'*#8,6I*708)'1$*9,81&S,'(&D'*-$*
(,$%0*0*6&61$9)*-$*(0'1%08*#0%*70WB*T.D80*$'*(092&')V
(&D'*(0'*$8*bbN*')7$?)(&D'*0*bbN*')7$?)(&D'*#8,6UB**

# .7"CD%)%#K='=#=5&%$FL6"#8%)#b"57&%%&J#8%)#=5'6I
85"='#6)="Y$V'68%#
+,%&(,8)%*(0'*#)'1)88)*-$*(080%*:*8$(10%*-$*1)%X$1)6*.Nb*
&'1$?%)-0I*#)%)*9)'1$'$%*8)*-&6(%$(&D'*$'*8)6*88)9)-)6j*
#$%9&1$*$6(%&2&%*(D90-)9$'1$*9$'6)X$6*.b.*9$-&)'1$*
$8*%$(0'0(&9&$'10*),109>1&(0*-$*#)8)2%)6B*T.D80*$'*
(092&')(&D'*(0'*1$8JS0'0*-$*),109D7&8*+,-&*(0'*l8,$V
1001CBU*

06B&7$=B#:7#=B6B&7)86=#

# (%)&'%"#:7#8'587'%#=:=K&=&6L%#95:6##
i$?,8)(&D'*),109>1&()*-$*8)*7$80(&-)-*:*8)*-&61)'(&)j*
S)(&8&1)*$8*(>8(,80*:*$8*9)'1$'&9&$'10*-$*8)*-&61)'(&)*
9$-&)'1$*8)*&'1$%7$'(&D'*-$*806*S%$'06*:*8)*)($8$%)(&D'*
-$'1%0*-$*806*8H9&1$6*-$8*6&61$9)B*

# 95:6#B6:7#=BB6B&#
+6&61$'1$*-$*()92&0*-$*()%%&8I*(0'1%08)I*-$'1%0*-$*806*
8H9&1$6*-$8*6&61$9)I*)*#)%1&%*-$*,')*7$80(&-)-*-$*Q^*
39`C*:*?%)(&)6*)*,')*1J('&()*-$*%)-)%I*$8*>%$)*8)1$%)8*
#061$%&0%*)8*7$CH(,80*$'*9)%(C)*$*&'S0%9)*)8*(0'-,(10%I*
9$-&)'1$*,')*6$K)8*-$*,')*8,W*5!Z*$'*$8*%$1%07&60%*$"1$V
%&0%I*(,)'-0*$8*6&61$9)*-$1$(1)*01%0*7$CH(,80*$'*$8*()%%&8*
(0'1&?,0B**

# 9B6B&7)&7#7)#K7):67)&7B#
b)'1&$'$*!%9$*$8*),109D7&8*,')*7$W*-$1$'&-0*)6H*(090*
$'*6,2&-)6I*&'(8,60*-,%)'1$*,'*1&$9#0*&8&9&1)-0B*!8*6&6V
1$9)*6$*)(1&7)*#,86)'-0*,'*201D'*:*#$%9&1$*)8*(0'-,(V
10%*)%%)'()%*(D90-)9$'1$*6&'*)((&0')%*$8*S%$'0*-$*
9)'0B*

#
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("6$=&6H=86F)#

# ("6$=&6H=:%'#=5&%$Y&68%#
i$?,8)(&D'*$'*S,'(&D'*-$*8)*)81,%)*-$8*608I*)X,61)*
$8$(1%D'&()9$'1$*8)*1$9#$%)1,%)I*$8*(),-)8*:*8)*-&61%&V
2,(&D'*-$8*)&%$I*(0'*%$1$'(&D'*:*%$(&%(,8)(&D'*-$8*)&%$*
9)',)8$6I*!81%0*#0870*:*#08$'I*(C0%%0*)'1&$6()%(C)*#)%)*
#)%)2%&6)6*:*8,'$1)6*8)1$%)8$6I*&-$'1&!()-0%*-$*88)7$B*

# ("6$=&6H=:%'#=5&%$Y&68%#:7#8%)D%'&#:7#&'7B#H%)=B#
;0'*%$?,8)(&D'*$'*S,'(&D'*-$*8)*)81,%)*-$8*608I*)X,61)*
$8$(1%D'&()9$'1$*8)*1$9#$%)1,%)I*$8*(),-)8*:*8)*-&61%&V
2,(&D'*-$8*)&%$*$'*8)*W0')*-$8*(0'-,(10%*:*$8*)(09V
#)K)'1$*:*$'*8)*#)%1$*1%)6$%)*&'-$#$'-&$'1$9$'1$j*
%$?,8)(&D'*-$*8)*1$9#$%)1,%)*:*8)*-&61%&2,(&D'*-$8*)&%$*
-$8)'1$*)*-$%$(C)*$*&WE,&$%-)j*9)'-06*#)%)*%$?,8)%*8)*
1$9#$%)1,%)*-$*8)*#)%1$*1%)6$%)*$'*8)*(0'608)*($'1%)8*
1%)6$%)I*)X,61$*),109>1&(0*-$*8)*(&%(,8)(&D'*-$8*)&%$*
9$-&)'1$*6$'60%*-$*()8&-)-*-$*)&%$I*(8&9)1&W)-0%*-$8)'V
1$%0*(0'*&'-&()-0%*-&?&1)8j*&'(8,:$*6$'60%*-$*88,7&)I*8,W*:*
C,9$-)-I*(0'*!81%0*(092&*:*7$'1&8)(&D'*&'-&%$(1)B*

# (="7D=886F)#U#L7)&6"=86F)#:7#7B&=86%)=$67)&%#
5)*()8$S)((&D'*()8&$'1)*$8*C)2&1>(,80*:*9)'1&$'$*8)6*
8,')6*6&'*$6()%(C)I*8)*7$'1&8)(&D'*-$*$61)(&0')9&$'10*
6,9&'&61%)*)&%$*S%$6(0*:*2)X)*8)*1$9#$%)1,%)*-$8*C)2&1>V
(,80I*(0'*1$9#0%&W)-0%I*9)'-0*)*-&61)'(&)*&'-&7&-,)8*
(0'*%$1%0)8&9$'1)(&D'B*

06B&7$=B#:7#8%"%8=86F)#U#B5X786F)#:7"#7@56K=X7#

# (%$K='&6$7)&%B#
!'*$8*%$7$61&9&$'10*-$*8)6*#,$%1)6*-$8)'1$%)6*:*1%)6$%)6*
(0'*#06&2&8&-)-*-$*(080()%*201$88)6B*

# (%$K='&6$7)&%#K='=#>=D=B#
!'*$8*9D-,80*-$*8,W*&'1$%&0%*-$8)'1$%0*602%$*$8*%$1%07&V
60%*&'1$%&0%B*

# Z=@57&7#K%'&=%VX7&%B#
;0'61)*-$*%$-$6*$'*$8*%$6#)8-0*-$*806*)6&$'106*-$8)'1$V
%06I*(09#)%1&9$'10*2)X0*806*)6&$'106*-$8)'1$%06*T$'*
(092&')(&D'*(0'*8)*S,'(&D'*-$*9$90%&)I*6D80*-$2)X0*-$8*
)6&$'10*-$8*)(09#)K)'1$UI*#06)7)606*$'*8)*(0'608)*($'V
1%)8*1%)6$%)*:*(&$%%$*#)%)*8)*?,)'1$%)B*

# Z%B=L=B%B#
!'*8)*(0'608)*($'1%)8B*

# 9'$7""=B#:7#=$=''7#
@*$'*$8*9)8$1$%0I*#)%)*6,X$1)%*9)8$1)6*:*02X$106j*
#,'106*-$*6,X$(&D'*#)%)*8)*%$-*(092&B*

# 9"D%$V'6""=#'7L7'B6V"7#
\)%)*$8*9)8$1$%0I*,')*()%)*-$*O$80,%6*:*01%)*-$*?09)I*
#)%)*#%01$?$%*$8*6,$80*-$8*9)8$1$%0I*&'(8,60*(0'*$8*%$6V
#)8-0*-$*8)*2)'E,$1)*1%)6$%)*#8$?)-)j*&'(8,:$*#%01$(10%*
-$6#8$?)28$*#)%)*$8*20%-$*-$*()%?)*:*$8*#)%)(C0E,$6B*

# W6BK%B6&6L%#:7#8='>=#8%)#V%"B=#K='=#7B@5?Bd&=V"=B#
:7#B)%o#7a&'=?V"7##
M&X)(&D'*9$-&)'1$*(0%%$)I*#)%)*1%)'6#0%1)%*(D90-)V
9$'1$*02X$106*8)%?06I*(090*#0%*$X$9#80*C)61)*(,)1%0*
#)%$6*-$*$6E,H6*-$*C)61)*-06*9$1%06*-$*80'?&1,-*0*-06*
1)28)6*-$*6'0gB*

# Z=@57&7#$="7&7'%#
;0'61)*-$*%$-*(092&')-)*$'*$8*9)8$1$%0I*?)'(C06*-$*
6,X$(&D'I*%$-*-$*9)8$1$%0*$'*$8*8)-0*-$%$(C0*-$8*9)8$V
1$%0*:*109)*-$*(0%%&$'1$*-$*[=*7081&06I*1&%)*$'*$8*8)-0*
&WE,&$%-0*-$8*%$7$61&9&$'10*#)%)*6,X$1)%*02X$106*
#$E,$K06j*%$(,2%&9&$'10*-$8*20%-$*()%?)*$'*)($%0*
2%&88)'1$B*

l&'%B#7@56K=$67)&%B#:7#6)&7'6%'#

# pK&68=#:7#="5$6)6%#
!'*$8*C)2&1>(,80I*$'*&'1$%%,#10%$6I*(8&9)1&W)-0%I*6)8&-)6*
-$*)&%$*:*)8%$-$-0%*-$8*S,$88$*-$*8)*#)8)'()*-$*()92&0B*

# 9"D%$V'6""=B#:7"=)&7'=B#U#&'=B7'=B#
Z$*O$80,%6I*)%90'&W)-)6*(0'*$8*(080%*-$*8)*90E,$1)*-$8*
6,$80B*

# 9"D%$V'6""=B#95:6#7a8"5B6L7#
+8S092%&88)6*(0'*%&2$1$*-$*(,$%0j*)8S092%&88)*:*%&2$1$*)*
$8$?&%*$'1%$*806*',$7$*(080%$6*+,-&*$"(8,6&7$B*.,*(0'($V
6&0')%&0*+,-&*1$'-%>*9,(C0*?,610*$'*)(0'6$X)%8$B*F')*
0S$%1)*-$*E,)11%0*a92hB*

#

# i%@57&=#U#="D%$V'6""=B#95:6#7a8"5B6L7#
5)*90E,$1)*&'(8,:$*)8S092%&88)6*(0'*%&2$1$*-$*(,$%0B*
;092&')(&D'*90E,$1)I*)8S092%&88)*:*%&2$1$*)*$8$?&%*
$'1%$*806*',$7$*(080%$6*+,-&*$"(8,6&7$B*.,*(0'($6&0')%&0*
+,-&*1$'-%>*9,(C0*?,610*$'*)(0'6$X)%8$B*F')*0S$%1)*-$*
E,)11%0*a92hB*

# i%":5'=#:7#7)&'=:=#
;0'*&'6$%(&D'*-$*)8,9&'&0*$*&'6(%&#(&D'*./*$'*806*
,92%)8$6*-$*8)6*#,$%1)6B*

# !"7L="5)=B#
Z$8)'1$%06*:*1%)6$%06*$8J(1%&(06I*(0'*8&9&1)(&D'*-$*S,$%V
W)*$"($-$'1$*:*S,'(&D'*-$*,'*6080*10E,$*(0'*(0'$"&D'*
-$*(0'S0%1B*

# !)87):7:%'#U#87)687'%#
;$'&($%0*$'*8)*(0'608)*($'1%)8*-$8)'1$%)*:*1%)6$%)I*
$'($'-$-0%*&'1$?%)-0*$'*$8*($'&($%0*-$8)'1$%0B*

# 9B6:7'%B#
;0'*)90%1&?,)(&D'I*(,)1%0*,'&-)-$6I*)2)1&28$6I*$6()V
901$)28$6*$'*$8*C,$(0*-$8*1$(C0I*?)'(C06*#$%(C$%06*$'*
806*)6&-$%06*1%)6$%06B*

# .%$=#:7#8%''67)&7#:7#c*-#L%"&6%B#
!'*8)*(0'608)*($'1%)8*1%)6$%)*$'*8,?)%*-$*109)*-$*
(0%%&$'1$*-$*[=*7081&06B*

ii1#U#B6B&7$=B#:7#)=L7>=86F)#

# ii1#)=L7>=86F)#
N'(8,:$*-)106*-$*')7$?)(&D'*TZOZUI*#)'1)88)*-$*(080%*-$*
PI/*#,8?)-)6*(0'*%$#%$6$'1)(&D'*-$*9)#)6*-$*?%)'*()8&V
-)-*:*',9$%06)6*:*-$1)88)-)6*#06&2&8&-)-$6*-$*&'S0%9)V
(&D'I*(0'1%08*#0%*70W*T&'1%0-,((&D'*-$8*-$61&'0*9$-&)'1$*
-$8$1%$0UI*?,H)*-$*%,1)*-&'>9&()*T6&$9#%$*E,$*$61J*-&6V
#0'&28$UI*%$#%0-,(10%*ZOZ*)#10*#)%)*b\Q*:*nb+*#)%)*
-)106*-$*')7$?)(&D'*TZOZUI*)#10*1)92&J'*#)%)*%$#%0-,V
(&%*;Z6*-$*9G6&()I*%$#%$6$'1)(&D'*)-&(&0')8*#0%*$$(C)6*
$'*$8*6&61$9)*-$*&'S0%9)(&D'*)8*(0'-,(10%*(0'*#)'1)88)*
-$*(080%j*-06*8$(10%$6*-$*1)%X$1)6*.Zh;*TC)61)*Q=*alUI*
(0'$"&D'*+FYVN_I*0(C0*)81)70($6*#)6&706I*#01$'(&)*101)8*
A^*7)1&06B*

# ii1#)=L7>=86F)#K"5B#
;0'*-)106*-$*')7$?)(&D'*T-&6(0*-,%0UI*#)'1)88)*-$*(080%*
-$*f#*-$*)81)*%$608,(&D'I*(0'*%$#%$6$'1)(&D'*-$*9)#)6*
-$*?%)'*()8&-)-j*6&61$9)*-$*(0'1%08*#0%*70W*T&'1%0-,(V
(&D'*-$8*-$61&'0*9$-&)'1$*#)8)2%)*(09#8$1)Uj*$8$((&D'*
-$*1%$6*%,1)6*)81$%')1&7)6I*%$#%$6$'1)(&D'*-$*9)#)6*(0'*
(080%)(&D'*-$*8)*10#0?%)SH)I*&'-&()(&D'*-$*(,%&06&-)-$6*:*
9)E,$1)6*-$*8)6*(&,-)-$6*$'*QZI*-$6#8&$?,$*-,%)'1$*8)*
%,1)I*9)'$X0*-$8*9)#)*9$-&)'1$*X0:61&(3*$'*$8*201D'*
-$*9)'-0I*&'S0%9)(&D'*-$*%,1)*$'*%$#%$6$'1)(&D'*6#8&1V*
6(%$$'*T#,'106*-$*9)'&02%)I*#,'106*-$*&'1$%J6*$'*8)*
),10#&61)I*Lb;*$'*%,1)UI*9)#)6*-$1)88)-06*-$*(%,($6*:*
%$(09$'-)(&D'*-$*()%%&8I*?,H)*-$*%,1)*-&'>9&()*C)61)*$8*
-$61&'0*T6&$9#%$*E,$*$61J*-&6#0'&28$UI*%$#%$6$'1)(&D'*
#0%*$$(C)6*$'*$8*6&61$9)*-$*&'S0%9)(&D'*)8*(0'-,(10%*
(0'*#)'1)88)*-$*(080%I*$E,&#0*-$*%)-&0*(0'*1%&#8$*6&'10'&V
W)-0%I*)'1$')6*Z&7$%6&1:I*-&6(0*-,%0*)#10*1)92&J'*(090*
9$90%&)*#)%)*9G6&()*T[^*alUI*%$#%0-,(10%*-$*ZOZ*)#10*
#)%)*b\QI*nb+*:*++;I*)#10*1)92&J'*#)%)*ZOZ*-$*7H-$0*
:*-$*9G6&()I*-06*8$(10%$6*-$*1)%X$1)6*.Zh;*TC)61)*Q=*
alUI*(0'$"&D'*+FYVN_I*0(C0*)81)70($6*#)6&706I*#01$'(&)*
101)8*A^*7)1&06B*

# W=&%B#:7#)=L7>=86F)#[W+W\#
;0'1&$'$*-)106*-$*')7$?)(&D'*#)%)*806*6&?,&$'1$6*#)HV
6$6*T6&$9#%$*E,$*8)*&'S0%9)(&D'*$61J*-&?&1)8&W)-)U]*+8$V
9)'&)I*+'-0%%)I*+,61%&)I*lJ8?&()I*;&,-)-*-$8*O)1&()'0I*
;%0)(&)I*Z&')9)%()I*!6807)E,&)I*!6807$'&)I*!6#)K)I*
!610'&)I*M&'8)'-&)I*M%)'(&)I*a&2%)81)%I*a%)'*l%$1)K)I*
a%$(&)I*h08)'-)I*h,'?%H)I*N%8)'-)I*N1)8&)I*5$10'&)I*
5&$(C1$'61$&'I*5&1,)'&)I*5,"$92,%?0I*bD')(0I*_0%,$?)I*
\080'&)I*\0%1,?)8I*i$#G28&()*;C$()I*.)'*b)%&'0I*.,$(&)*
:*.,&W)B*

# W=&%B#:7#)=L7>=86F)#[:6B8%#:5'%\#
;0'1&$'$*-)106*-$*')7$?)(&D'*#)%)*806*9&6906*#)H6$6*
T6&$9#%$*E,$*$61J'*-&?&1)8&W)-06U*E,$*806*Z)106*-$*
')7$?)(&D'*TZOZUj*:*)-$9>6*#)%)*i,6&)B*

#

** !E,&#)9&$'10*-$*6$%&$* ** !E,&#)9&$'10*0#(&0')8*



# 0#&'%)68#
5)*()X)*-$*()92&06*(0'*-028$*$92%)?,$*-$*f*7$80(&-)V
-$6*:*)((&0')9&$'10*$8$(1%0C&-%>,8&(0*#$%9&1$*,'06*
1&$9#06*-$*()92&0*9>6*(0%106*:*,'*()92&0*()6&*6&'*&'1$V
%%,#(&D'*#$%($#1&28$*-$*8)*1%)((&D'j*6$*#,$-$*9)'$X)%*
9$-&)'1$*8)6*8$7)6*-$*()92&0*6&1,)-)6*-$1%>6*-$8*)%0*
708)'1$*0*8)*#)8)'()*-$*()92&0j*$'*$8*90-0*),109>1&(0I*
$8*(0'-,(10%*#,$-$*$8$?&%*$'1%$*-06*#%0?%)9)6I*
Z*T'0%9)8U*:*.*T-$#0%1&70UB*

# @5=&&'%A#
L%)((&D'*&'1$?%)8*#$%9)'$'1$*(0'*-&61%&2,(&D'*-$8*#)%*
9010%*)6&9J1%&()*:*-&'>9&()I*-&S$%$'(&)8*($'1%)8*),10V
280E,$)'1$I*280E,$0*$8$(1%D'&(0*-$8*-&S$%$'(&)8*!Z.*
9$-&)'1$*)((&0')9&$'10*-$*S%$')-0*$'*10-)6*8)6*%,$-)6*
901%&($6B*

# @5=&&'%A#8%)#:6D7'7)86="#:7K%'&6L%#
!8*-&S$%$'(&)8*-$#0%1&70*-$*%$?,8)(&D'*$8$(1%D'&()*-&61%&V
2,:$*-$*90-0*7)%&)28$*8)6*S,$%W)6*901%&($6*$'1%$*8)6*
%,$-)6*1%)6$%)6B*!8*-&S$%$'(&)8*-$#0%1&70*#,$-$*-&61%&V
2,&%*$8*#)%*9010%*$'*#%0#0%(&D'*-&61&'1)*$'1%$*8)6*%,$-)6*
#061$%&0%$6*$'*()6&*10-)6*8)6*6&1,)(&0'$6*-$*9)%(C)I*
#%0#0%(&0')'-0*,'*$"1%)0%-&')%&0*(0'S0%1*$'*8)*)($8$%)V
(&D'*$'*(,%7)6*:*,')*$61)2&8&-)-*-$8*7$CH(,80*)'1$*907&V
9&$'106*-$*8)*()%?)B*+-$9>6I*#%0#0%(&0')*,'*(09#0%V
1)9&$'10*-$*8)*-&%$((&D'*-&%$(10*:*#$%S$((&0')-0*:I*?%)V
(&)6*)8*9H'&90*$6S,$%W0*-$*-&%$((&D'I*,')*(0'-,((&D'*
9>6*>?&8B*T.D80*$'*(092&')(&D'*(0'*+,-&*-%&7$*6$8$(1BU*

# S785K7'=86F)#
Z,%)'1$*,')*S)6$*#%0#,86)-)*0*,')*S)6$*-$*S%$')-0I*:*
?%)(&)6*)8*),9$'10*-$*8)*1$'6&D'*-$8*?$'$%)-0%I*8)*$'$%V
?H)*(&'J1&()*6$*1%)'6S0%9)*$'*$'$%?H)*$8J(1%&()*,1&8&W)V
28$B*Z$*$61$*90-0I*$'*8)*6&?,&$'1$*S)6$*-$*)($8$%)(&D'*$8*
?$'$%)-0%*6$*7$%>*9$'06*608&(&1)-0I*:)*E,$*)#%07$(C)%>*
$61)*$'$%?H)I*:*6$*)C0%%)%>*C)61)*,'*Q*e*-$*(09V*
2,61&28$B*

95:6#('7:6&3#07'L686%#K7'B%)="6H=:%#=8%':7#8%)#B5B#7aK78&=&6L=B3#
F61$-*-$(&-$*E,$*90-$80*+,-&*-$6$)*(0'-,(&%*:*'0601%06*8$*):,-)V
906*)*(09$'W)%*$8*7&)X$B*!8&X)*8)*0#(&D'*E,$*9>6*6$*)-)#1$*)*6,6*'$($V
6&-)-$6]*<#(&D'*M,1,%0I*M&')'(&)(&D'I*i$'1&'?*0*5$)6&'?*:*-&6S%,1$*-$*
6,*',$70*7$CH(,80*(0'*8)*1%)'E,&8&-)-*E,$*8$*0S%$($*',$61%)*(09#8$1)*
?)9)*-$*6$?,%06B*L0-0*$880*?$61&0')-0*$'*$8*9&690*909$'10*-$*8)*
(09#%)B*+,-&*;%$-&1*0S%$($*SD%9,8)6*&'1$?%)8$6*E,$*6$*)-)#1)'*)*()-)*
(8&$'1$B*
!
("67)&7#K='&685"='3#
#
lK86F)#/5&5'%3#
<#(&D'*M,1,%0*$6*,')*SD%9,8)*-$*(09#%)*&''07)-0%)*:*$$"&28$*E,$*
8$*#$%9&1$*-&6S%,1)%*-$*6,*$"#$%&$'(&)*$'*$8*9,'-0*+,-&*)*1%)7J6*-$*
(D90-)6*(,01)6B*;0'*<#(&D'*M,1,%0*6$*8$*?)%)'1&W)*#0%*(0'1%)10*,'*
7)80%*S,1,%0*?)%)'1&W)-0*)8*()20*-$*[I*=I*Q*D*@*)K06B*F61$-*)20')%>I*
$'*(D90-)6*9$'6,)8&-)-$6*8)*-&S$%$'(&)*$'1%$*$8*#%$(&0*-$*7$'1)*:*$8*
7)80%*S,1,%0*?)%)'1&W)-0B*+8*1J%9&'0*-$8*#$%&0-0*#0-%>*0#1)%*#0%]*
!
!! !b)'1$'$%6$*)*8)*7)'?,)%-&)*-$*8)*1J('&()*:*!"#$!%&$'(%'

%(!)*'+(,-.!0*$8$?&%*,'*90-$80*E,$*6$*)-)#1$*)*6,6*',$7)6*
'$($6&-)-$6B*

!' /!)*0)!$'"(')!123(0*'3*4*'5&6*',!'0&'70#-4&'3(*#&8'
!' '9(!,&$"!'!0')!123(0*'&:*%&%,*'0&'70#-4&'3(*#&'*!!')'(&)'-0*$8*

O)80%*M,1,%0*a)%)'1&W)-0*!X)-0*)8*&'&(&0*-$8*(0'1%)10B*
#
/6)=)86=86F)3#
Z$(H-)6$*#0%*$8*90-$80*E,$*8$*%$6,81$*9>6*)1%)(1&70*-$'1%0*-$*8)*(09V
#8$1)*?)9)*-$*7$CH(,806*+,-&*:*'0601%06*8$*):,-)%$906*)*)-E,&%&%80B*
5$*0S%$($906*,'*#8)'*-$*!')'(&)(&D'*)*6,*9$-&-)]*0#1$*#0%*',$61%)*
!')'(&)(&D'*$61>'-)%I*8)*-$*(,01)6*-$6&?,)8$6*0*8)*-$*(,01)6*-028$6B*
;09#$1&1&70I*(D90-0I*$$"&28$*:*%>#&-0B**
!
95:6#(='<6D7#Z"5B#U#95:6#(='<6D7#07'L6873##
p,$%$906*E,$*-&6S%,1$*(0'*101)8*1%)'E,&8&-)-*-$*6,*+,-&I*$6*#0%*$880*
E,$*8$*0S%$($906*+,-&*;)%5&S$B*+(,-';&$0-<!'=0("*$6*,'*6$?,%0*E,$*
(,2%$*8)*%$#)%)(&D'*0*6,61&1,(&D'*-$*#&$W)6*9$(>'&()6*:*$8$(1%D'&()6*
E,$*6$*$'(,$'1%$'*)7$%&)-)6B*;0'*+(,-';&$0-<!'>!$)-3!*1$'-%>*&'(8,&-0I*
)-$9>6*-$*80*)'1$%&0%I*806*6$%7&(&06*-$*9)'1$'&9&$'10*#$%&D-&(06*
#%$(0'&W)-06*#0%*$8*S)2%&()'1$B*F61$-*'0*1$'-%>*?)6106*&9#%$7&6106I*
'&*)-&(&0')8$6*-,%)'1$*806*)K06*:*3&809$1%)X$*(0'1%)1)-06B*

*

07>5'%#:7#=5&%$FL6"3##
F61$-I*(090*(8&$'1$*:*(0'*8)6*9>"&9)6*(02$%1,%)6I*6$*#0-%>*2$'$!(&)%*
-$*8)*(090-&-)-*-$*&'(8,&%*X,'10*)*8)*(,01)*-$*!')'(&)(&D'*$8*&9#0%1$*
-$8*6$?,%0*-$*),109D7&8B*!8*&9#0%1$*-$*8)*#%&9)*-$8*6$?,%0*6$*%$#)%1&%>*
$'*[=*9$'6,)8&-)-$6*6&'*&'1$%$6$6B*;0'*8)*#06&2&8&-)-*-$*%$'07)%80*()-)*
)K0B**
#
('C:6&%#Z'%&7>6:%3##
5$*?)%)'1&W)906*6,*(%J-&10I*C)(&J'-0'06*()%?0*-$8*9&690*$'*()606*
$"($#(&0')8$6*E,$*)S$(1$'*)*6,*()#)(&-)-*-$*#)?0]*-$6$9#8$0I*
&'()#)(&-)-*8)20%)8*1$9#0%)8I*&'7)8&-$WI*$1(B*\)%)*E,$*#,$-)*6$?,&%*
-&6S%,1)'-0*-$*6,*+,-&*6&'*#%$0(,#)(&0'$6B*
!
("67)&7#K'%D7B6%)="3#
#
95:6#S7)&6)>#("=BB3#
!6*,')*608,(&D'*(0'($2&-)*#)%)*)E,$8*(8&$'1$*(0'*,'*'&7$8*-$*$"&?$'(&)*
9>"&90B**
+,-&*i$'1&'?*;8)66*0S%$($*)*6,6*(8&$'1$6*,'*6$%7&(&0*&'1$?%)8*$'*8)*%$-*
0!(&)8*+,-&*(0'*8)*(090-&-)-*:*?)%)'1H)*E,$*6,#0'$*1%)1)%*(0'*,'*&'1$%V
80(,10%*G'&(0B*;0'-,W()*:*087H-$6$*-$*10-)*#%$0(,#)(&D'*)60(&)-)*)8*
7$CH(,80I*#0%E,$*1$'-%>*10-06*806*6$%7&(&06*T9)'1$'&9&$'10*:*%$#)%)V
(&0'$6I*()92&0*-$*'$,9>1&(06I*#)?0*-$*&9#,$6106I*6$?,%0*)*10-0*
%&$6?0I*)6&61$'(&)*$'*()%%$1$%)I*1)%X$1)*-$*(092,61&28$I*7$CH(,80*-$*6,6V
1&1,(&D'U*&'(8,&-06*$'*,')*G'&()*(,01)*9$'6,)8*(0'*$8*3&809$1%)X$*:*
)#8)W)9&$'10*E,$*,61$-*-$(&-)B*\0%E,$*,61$-*-$2$*$9#8$)%*6,*1&$9#0*
$'*6,*'$?0(&0*:*-$2$*(0'!)%*6,*7$CH(,80*)8*$6#$(&)8&61)*-$*8)*9)%()B*
#
<7=B6)>3##
5)*0#(&D'*#$%S$(1)I*#)%)*#%0S$6&0')8$6I*),1D'0906*:*$9#%$6)6B*
+*1%)7J6*-$*$61)*SD%9,8)*021$'-%>*,'*9):0%*2$'$!(&0*!6()8I*$7&1)%>*8)*
&'907&8&W)(&D'*-$*()#&1)8*#%0#&0*:*'0*-&69&',&%>*6,*()#)(&-)-*-$*(%J-&V
10*2)'()%&0B*+*8)6*7$'1)X)6*$(0'D9&()6*:*!6()8$6I*6$*6,9)*6,*$$"&2&8&V
-)-B*F61$-*#0-%>*$8$?&%*$8*#$%&0-0*-$*-,%)(&D'*-$*6,*(0'1%)10I*$8$?&%*$8*
7)80%*%$6&-,)8I*&?,)8*0*6,#$%&0%*)*(,01)*:*)8*(0'(8,&%*$8*(0'1%)10*-$(&-&%*
$'1%$*-&S$%$'1$6*)81$%')1&7)6]*6,6(%&2&%*,'*',$70*(0'1%)10*$61)28$(&$'V
-0*',$7)6*(,01)6I*-$7087$%*$8*7$CH(,80*0*)-E,&%&%80*#0%*$8*O)80%*%$6&-,)8*
$61&#,8)-0B*

*
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# 9B6B&7)7&7#:7#=K='8=$67)&%#&'=B7'%#
M)(&8&1)*$8*)#)%()9&$'10*C)(&)*)1%>6*9$-&)'1$*&'-&()V*
(&0'$6*)(G61&()6*-$*8)*-&61)'(&)*%$6#$(10*)*,'*02X$10*
%$(0'0(&-0j*9$-&(&D'*#0%*6$'60%$6*-$*,81%)60'&-06I*
-&6(%$1)9$'1$*&'1$?%)-06*$'*$8*#)%)(C0E,$6B*

# 9B6B&7)&7#:7#=K='8=$67)&%#K"5B#
M)(&8&1)*$8*)#)%()9&$'10*C)(&)*-$8)'1$*9$-&)'1$*6$K)V
8$6*D#1&()6*:*)(G61&()6I*:*C)(&)*)1%>6*9$-&)'1$*&'-&()(&0V
'$6*$'*8)*#)'1)88)*-$8*bbNB*

# 9B6B&7)&7#:7#=K='8=$67)&%#=:L=)87:#
M)(&8&1)*$8*)#)%()9&$'10I*1)'10*C)(&)*-$8)'1$*(090*
C)(&)*)1%>6I*9$-&)'1$*&'-&()(&0'$6*)(G61&()6*:*D#1&()6I*
%$#%$6$'1)(&D'*-$8*>%$)*#061$%&0%*)8*7$CH(,80*$'*8)*#)'V
1)88)*-$8*bbNj*(0'*-06*90-06*-$*%$#%$6$'1)(&D'*-&'>V
9&(06*#)%)*$8*()%%&8*()8(,8)-0I*-$#$'-&$'-0*-$8*>'?,80*
-$*-&%$((&D'I*&'(8,:$*8H'$)6*-$*?,H)*:*):,-)I*8)*(>9)%)*
1%)6$%)*$61>*-&6(%$1)9$'1$*&'1$?%)-)*$'*$8*1&%)-0%*-$*8)*
1)#)*-$8*9)8$1$%0B*T.D80*-&6#0'&28$*$'*(092&')(&D'*(0'*
,'*6&61$9)*-$*')7$?)(&D'UB*

# <6$6&=:%'#:7#L7"%86:=:#
b)'1&$'$*(0'61)'1$*(,)8E,&$%*7$80(&-)-*)*#)%1&%*-$*
)#%0"B*Q^*39`CI*$'*8)*9$-&-)*E,$*80*#$%9&1)*8)*#01$'V
(&)*0*$8*$S$(10*-$*S%$')-0*-$8*9010%I*#0%*$X$9#80I*$'*
6)8&-)6*$'*#$'-&$'1$j*6$*(0'1%08)*9$-&)'1$*,')*#)8)'()*
-$*9)'-0*&'-$#$'-&$'1$I*&'-&()(&D'*-$*8)*7$80(&-)-*
6$8$((&0')-)*$'*$8*6&61$9)*-$*&'S0%9)(&D'*)8*(0'-,(10%B*

.'7)#:7#'%:=X7dD'7)%B#

# 95:6#:'6L7#B7"78&#
Z&1&'1)6*(0'!?,%)(&0'$6*-$8*7$CH(,80I*9$-&)'1$*1%$6*
90-06]*(0'S0%1I*),109>1&(0*:*-&'>9&(0I*)6H*(090*$8*
90-0*)-&(&0')8*"&'-&7&-,)8#I*$'*(092&')(&D'*(0'*,'*
6&61$9)*-$*')7$?)(&D'*bbNB*T.D80*$'*(092&')(&D'*(0'*
-&%$((&D'*-&'>9&()*:`0*1%$'*-$*%0-)X$*-$#0%1&70*(0'*
%$?,8)(&D'*-$*)90%1&?,)(&D'*:`0*E,)11%0R*(0'*-&S$%$'V
(&)8*-$#0%1&70BU*

# W6'7886F)#:6)Y$68=#
a%)(&)6*)*8)*%$?,8)(&D'*-&'>9&()I*-$#$'-&$'1$*-$*8)6*
(0'-&(&0'$6*-$*9)%(C)I*-$8*$6S,$%W0*:*$8*>'?,80*-$*
-&%$((&D'*)8*()92&)%*-$*()%%&8I*):,-)*)*)#)%()%*:*)*(0'V
-,(&%*$'*%$(0%%&-06*-$*(,%7)6*#)%)*),9$'1)%*$8*(0'S0%1*:*
8)*-&'>9&()*-$*9)%(C)B*T.D80*$'*(092&')(&D'*(0'*+,-&*
-%&7$*6$8$(1BU*

# .'7)#:7#'%:=X7#:7K%'&6L%#8%)#'7>5"=86F)#:7#"=#
=$%'&6>5=86F)#
F'*)X,61$*$"1%)0%-&')%&0*-$8*1%$'*-$*%0-)X$*)*8)6*-&61&'V
1)6*6&1,)(&0'$6*-$*9)%(C)*:*$61)-06*-$*8)*()8W)-)B*T.D80*
$'*(092&')(&D'*(0'*+,-&*-%&7$*6$8$(1BU*

# .'7)#:7#'%:=X7#:7K%'&6L%#0#
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