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ɋɢɥɭɷɬ�ɢ�ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�&LWURsQ�&�(O\VpH��
ɹɪɤɨ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ�ɟɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ���
ɗɬɨ����ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɢ�ɩɪɨɫɬɨɪɧɵɣ�ɫɟɞɚɧ��
ɷɥɟɝɚɧɬɧɵɣ�ɢ�ɦɨɳɧɵɣ��ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɫɥɭɠɛɭ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɢ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ��ȿɝɨ�ɩɟɪɟɞɧɹɹ�ɱɚɫɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ�ɫ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɜɡɝɥɹɞɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�
ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɯɪɨɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɲɟɜɪɨɧɭ�ɧɚ�ɪɟɲɟɬɤɟ�
ɪɚɞɢɚɬɨɪɚ��ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɟɦɭ�ɪɟɥɶɟɮɧɵɟ��
ɢ�ɢɦɩɨɡɚɧɬɧɵɟ�ɥɢɧɢɢ�ɤɚɩɨɬɚ��ɒɢɪɨɤɚɹ�ɤɨɥɟɹ��
ɜɵɫɨɤɚɹ�ɥɢɧɢɹ�ɤɭɡɨɜɚ��ɜɵɩɭɤɥɵɟ�ɤɪɵɥɶɹ�±�ɜ�ɟɝɨ�
ɨɛɥɢɤɟ�ɜɫɟ�ɞɵɲɢɬ�ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ�ɢ�ɷɥɟɝɚɧɬɧɨɫɬɶɸ���
ȼɫɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�
ɧɚ�ɞɨɪɨɝɟ��ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɨɪɟ�ɜ�ɫɚɥɨɧɟ��
ɢ�ɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɛɚɝɚɠɧɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ��



ǰ�ǷǸǰ�ǳȆǩȃǽ�ǶǩǹǺǶȇǺǭǳȄǹǺǪǨǽ�«�ǵǨ�ǳȆǩǶǱ�ǬǶǸǶǫǭ�

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɞɥɢɧɧɨɣ�ɤɨɥɟɫɧɨɣ�ɛɚɡɟ��
ɢ�ɲɢɪɨɤɨɣ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɢ�ɡɚɞɧɟɣ�ɤɨɥɟɟ��
&LWURsQ�&�(O\VpH�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɧɚ�ɞɨɪɨɝɟ�ɢ�
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ��
ɬɚɤ�ɢ�ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ�ɩɨɟɡɞɨɤ��&�(O\VpH��
ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�
ɬɟɫɬɨɜɵɯ�ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɫɬɪɚɧɚɯ�ɦɢɪɚ�ɩɪɢ�ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ��ɩɨɤɚɡɚɥ�ɫɟɛɹ�ɤɚɤ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ��ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ�ɛɪɨɫɢɬɶ�ɜɵɡɨɜ�
ɜɪɟɦɟɧɢ��ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ�ɞɥɹ�ɞɨɥɝɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��
ȿɝɨ�ɫɚɥɨɧ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ�
ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ��ȼ�ɧɟɦ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɩɹɬɶ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ�



ǷǸǶǹǺǶǸǵȃǱ�ǰ�ǰǯȃǹǲǨǵǵȃǱ�ǹǭǬǨǵ�

ȼɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɧɚɪɭɠɧɵɟ�ɝɚɛɚɪɢɬɵ��
&LWURsQ�&�(O\VpH�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ�ɟɝɨ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɩɪɨɫɬɨɪ��ɉɚɫɫɚɠɢɪɵ��
ɩɟɪɟɞɧɢɯ�ɫɢɞɟɧɢɣ�ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ�ɫɟɛɹ�
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ���
ɇɚ�ɡɚɞɧɢɯ�ɫɢɞɟɧɶɹɯ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ�ɫɦɨɝɭɬ�
ɩɨ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɟ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɜ�ɡɨɧɟ�ɧɨɝ��ɂɧɬɟɪɶɟɪ�ɷɬɨɝɨ�
ɩɪɨɫɬɨɪɧɨɝɨ�ɫɚɥɨɧɚ��ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ�ɛɨɥɶɲɢɯ�
ɫɟɞɚɧɨɜ��ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ�ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɣ�ɞɟɤɨɪ�
ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ��ɜɚɪɶɢɪɭɸɳɢɣɫɹ��
ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɭɪɨɜɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��Ⱦɥɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɨɬɞɟɥɤɢ�
ɩɨɞɛɢɪɚɥɢɫɶ�ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɟ��ɩɪɨɱɧɵɟ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɭɯɨɞɚ��ɂɡɵɫɤɚɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ�
ɬɚɤɠɟ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɞɢɡɚɣɧɭ�ɫɢɞɟɧɢɣ��
ɢɦɟɸɳɢɯ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ�ɢ�ɭɸɬɧɵɣ�ɜɢɞ�





Ȼɟɡɞɨɪɨɠɶɟ��ɫɧɟɝ���
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɚɹ�ɠɚɪɚ�ɢɥɢ��
ɯɨɥɨɞ�±�&LWURsQ�&�(O\VpH�ɛɵɥ�
ɫɨɡɞɚɧ�ɞɥɹ�ɫɚɦɵɯ�ɫɭɪɨɜɵɯ�
ɞɨɪɨɠɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɋɬɚɜɤɚ��
ɛɵɥɚ�ɫɞɟɥɚɧɚ�ɧɚ�ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ��
Ⱦɜɨɣɧɨɣ�ɭɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶ�ɞɜɟɪɟɣ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɭɫɢɥɟɧɧɭɸ��
ɡɚɳɢɬɭ�ɨɬ�ɲɭɦɚ�ɢ�ɩɵɥɢ���
ɇɚɪɭɠɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��
ɩɨɞɛɢɪɚɥɢɫɶ�ɤɚɤ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ��
ɢɯ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ���
ɬɚɤ�ɢ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�

ǪȃǵǶǹǳǰǪǶǹǺȄ� Ǫ�ǳȆǩȃǽ�ǰǹǷȃǺǨǵǰȇǽ�



&LWURsQ�&�(O\VpH� ɩɪɢ� ɥɸɛɵɯ� ɨɛ�
ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ� ɫɩɨɫɨɛɟɧ� ɨɛɟ�
ɫɩɟɱɢɬɶ� ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɗɬɨ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɛɥɚɝɨ�
ɞɚɪɹ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɵɦ� ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɦ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ���
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ�ɤɚɤ�ɜɨɞɢɬɟɥɸ��ɬɚɤ�ɢ�
ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ�ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ�ɨɳɭɬɢɬɶ�
ɤɨɦɮɨɪɬ� ɧɚ� ɛɨɪɬɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��
Ɉɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɭɞɟɥɟɧɨ�
ɫɢɫɬɟɦɟ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɨɡ�
ɞɭɯɚ��Ɉɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɧɚɛɠɟɧɚ�
ɨɩɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�©0D[ª��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�
ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɚɥɨɧɚ��Ʉɪɨɦɟ�
ɬɨɝɨ��ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫɢɥɶɧɵɯ�ɦɨɪɨɡɨɜ�
ɮɭɧɤɰɢɹ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ�ɧɢɠɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�
ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ�ɭɫɤɨɪɢɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�

ɨɬɬɚɢɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɛɵɫɬɪɨ�
ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ�ɳɟɬɤɢ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢ�
ɬɟɥɟɣ�
Ʉɥɚɜɢɲɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɚɭɞɢɨɫɢɫɬɟ�
ɦɨɣ�&'�5'6��ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɣ�ɫ�03���
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɣ� �� ɞɢɧɚɦɢɤɚɦɢ��
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɧɚ�ɩɨɞɪɭɥɟɜɨɦ�ɛɥɨɤɟ��
ɋɨɡɞɚɧɧɚɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɜɭɱɚɧɢɹ�ɢ�ɨɫɧɚ�
ɳɟɧɧɚɹ�ɧɨɜɟɣɲɢɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ�ɩɨ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɡɜɭɤɚ��
ɷɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɦɹɝɤɭɸ��ɭɦɢ�
ɪɨɬɜɨɪɹɸɳɭɸ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�� ɞɚɪɹ�
ɢɫɬɢɧɧɨɟ�ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ�ɜɵɫɨɱɚɣ�
ɲɢɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ��
ɋɢɫɬɟɦɚ�&RQQHFWLQJ�%R[��ɞɨɫɬɭɩ�
ɧɚɹ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɭɪɨɜɧɹ�

ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɜɤɥɸ�
ɱɚɟɬ� ɚɭɞɢɨ�ɜɯɨɞ� -DFN�� ɪɚɡɴɟɦ�
86%�ɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɬ�
%OXHWRRWK�� ©ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ� ɪɭɤɢª��
Ɉɧɚ� ɞɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɨɞɤɥɸ�
ɱɢɬɶ�03��ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɟɥɶ�ɢɥɢ�86%�
ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�
ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɦ� ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ� ɬɟɥɟ�
ɮɨɧɨɦ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��

ǫǨǸǨǵǺǰȇ�ǲǶǴǼǶǸǺǨ



ɉɪɨɫɬɨɪɧɵɣ�ɫɚɥɨɧ�&LWURsQ�&�(O\VpH��
ɫ� ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬ� ɜɫɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɜɚɲɢ�ɢ�ɜɚɲɟɣ�ɫɟɦɶɢ��
ɋɢɞɟɧɶɹ� ɛɵɥɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɹɬɶɸ� ɨɛɹɡɚ�
ɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ�� ɫɬɢɥɶ��
ɤɨɦɮɨɪɬ�� ɛɨɤɨɜɚɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ��
ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ� ɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ�
ɪɚɡɦɟɪ��
ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɭɪɨɜɧɹ� ɤɨɦ�
ɩɥɟɤɬɚɰɢɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɜɨɞɢ�

ɬɟɥɶɫɤɨɟ� ɫɢɞɟɧɶɟ� ɦɨɠɟɬ� ɢɦɟɬɶ�
ɮɭɧɤɰɢɸ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ� ɜɵɫɨɬɵ��
Ɂɚɞɧɢɣ�ɞɢɜɚɧ��ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɣɫɹ�
ɜ�ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ�����±������ɥɟɝɤɨ�ɨɬɤɢ�
ɞɵɜɚɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ�
ɩɨɧɹɬɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ��Ȼɚɝɚɠɧɨɟ�
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ� ɨɛɴɟɦɨɦ����� ɥɢɬɪɨɜ�
9'$�� ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɟɫɹ� ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ�
ɞɨɫɬɭɩɚ�� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶɸ�ɢ� ɭɞɨɛ�
ɫɬɜɨɦ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɥɭɱɲɢɯ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�� ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨ� ɞɥɹ�
&LWURsQ� &�(O\VpH� ɛɵɥɚ� ɫɨɡɞɚɧɚ�
ɰɟɥɚɹ� ɝɚɦɦɚ� ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ�� Ɋɟɣ�
ɥɢɧɝɢ�ɧɚ�ɤɪɵɲɟ�ɨɛɥɟɝɱɚɬ�ɬɪɚɧɫ�
ɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɨɛɴɟɦɧɵɯ�
ɝɪɭɡɨɜ��

ǪǵǻǺǸǭǵǵǭǭ�ǷǸǶǹǺǸǨǵǹǺǪǶ��
ǹǶǶǺǪǭǺǹǺǪǻȆȁǭǭ�ǪǨȀǰǴ�
ǺǸǭǩǶǪǨǵǰȇǴ�

ǴǵǶǮǭǹǺǪǶ�ǶǺǹǭǲǶǪ��
Ǭǳȇ�ǽǸǨǵǭǵǰȇ�ǷǸǭǬǴǭǺǶǪ�
Ɉɞɧɚ� ɢɡ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ� ɤɨɦ�
ɮɨɪɬɚ��±�ɷɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɫɟɝɞɚ�
ɢɦɟɬɶ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɣ�ɜɫɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ��
&LWURsQ�&�(O\VpH�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ�ɦɧɨ�
ɠɟɫɬɜɨɦ� ɩɨɥɟɡɧɵɯ� ɢ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�
ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɯ� ɨɬɫɟɤɨɜ� ɞɥɹ� ɯɪɚ�
ɧɟɧɢɹ� ɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ� ɩɪɟɞ�
ɦɟɬɨɜ��ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ��
ɞɨɫɬɭɩɚ�� ȼɦɟɫɬɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɟɪɱɚ�
ɬɨɱɧɵɣ�ɹɳɢɤ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɯɪɚɧɢɬɶ�
ɩɨɞ� ɪɭɤɨɣ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢ�

ɦɵɟ� ɜ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɦ� ɨɛɢɯɨɞɟ��
Ⱦɥɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɜɚɠɧɨ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɛɨɥɶ�
ɲɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɨɬɫɟɤɨɜ�ɞɥɹ�ɯɪɚ�
ɧɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɧɨ�ɢ�ɩɪɨɫɬɨɬɚ�
ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɧɢɦ��ɤɚɪɦɚɧɵ�ɜ�ɩɚɧɟ�
ɥɹɯ�ɩɟɪɟɞɧɢɯ�ɞɜɟɪɟɣ�ɢ�ɨɬɫɟɤ�ɞɥɹ�
ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ�
ɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɥɨɤɨɬɧɢɤ�� ɨɬ�
ɥɢɱɚɸɬɫɹ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�
ɫɬɶɸ��Ɂɚɞɧɢɟ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ�ɫɦɨɝɭɬ�

ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�
ɜ� ɤɚɪɦɚɧɚɯ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɧɚ�
ɫɩɢɧɤɚɯ�ɩɟɪɟɞɧɢɯ�ɫɢɞɟɧɢɣ��



ǰ�ǯǨ�ǭǫǶ�ǷǸǭǬǭǳǨǴǰǲǶǴǼǶǸǺ�Ǫ�ǫǶǸǶǬǭ�

ɇɨɜɵɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɞɥɹ�
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɫɧɢɠɟɧɢɹ�
ɪɚɫɯɨɞɚ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɫɥɭɠɛɵ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɞɚɠɟ�ɩɪɢ�ɫɚɦɵɯ�ɫɭɪɨɜɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɟɝɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��&LWURsQ�&�(O\VpH��
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɨɜɵɦ�ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɦ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ�
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�97L�����ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɜ�
ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹɯ�ɫ�ɩɹɬɢɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ��
ɢ�ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɤɨɪɨɛɤɚɦɢ�ɩɟɪɟɞɚɱ���
ȼɟɪɫɢɢ�ɫ�ɧɨɜɵɦ�ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɦ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ�97L�����
ɨɛɨɪɭɞɭɸɬɫɹ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɥɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɪɨɛɤɚɦɢ�ɩɟɪɟɞɚɱ��



Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ±� ɝɥɚɜɧɵɣ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�
&LWURsQ� &�(O\VpH�� ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�
ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɦ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ɚɤɬɢɜɧɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɧɚ� ɞɨɪɨɝɟ��
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ�ɜɵɫɨɤɨɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ��
ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɫ�ɚɧɬɢɛɥɨɤɢɪɨɜɨɱɧɨɣ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɨɣ�$%6�� ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ�� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ�ɞɚɜɥɟ�
ɧɢɟ�ɜ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚ�
ɧɢɟ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�ɤɨɥɟɫ��ɩɨɡɜɨɥɹɹ�ɬɟɦ�
ɫɚɦɵɦ� ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɦɨɳɢ� ɩɪɢ�
ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɦ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɢ� �$)8�� ɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɟɳɟ�ɨɞɧɢɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ��ɨɛɟ�
ɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�� Ɉɧɚ�

ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�
ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɩɪɢ� ɪɟɡɤɨɦ� ɧɚ�
ɠɚɬɢɢ�ɧɚ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ��ɫɨɤɪɚɳɚɹ�
ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ� ɩɭɬɶ�� Ɉɧɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɚɜɚ�
ɪɢɣɧɵɟ� ɨɝɧɢ�� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɹ� ɫɥɟ�
ɞɭɸɳɢɟ� ɩɨɡɚɞɢ� ɜɚɫ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ��
ɋɢɫɬɟɦɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� �(63�� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�� ɧɚ�
ɫɤɨɥɶɤɨ� ɷɬɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ�
ɡɚɤɨɧɨɜ� ɮɢɡɢɤɢ�� ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��
ȼ�ɜɚɲ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɜɟɪɫɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɞɨ�
��ɩɨɞɭɲɟɤ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɞɜɟ�ɮɪɨɧ�
ɬɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɞɜɟ�ɛɨɤɨɜɵɯ���ɤɨɬɨɪɵɟ��ɜ�
ɫɥɭɱɚɟ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�� ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ�

ɩɟɪɟɞɧɢɦ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ�
ɡɚɳɢɬɭ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ�&LWURsQ�&�(O\VpH�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ� ɫɢɝɧɚɥɢ�
ɡɚɰɢɟɣ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ� ɡɚɳɢɬɭ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɨɬ�ɭɝɨɧɚ�ɢɥɢ�ɜɡɥɨɦɚ��ɂ��
ɧɚɤɨɧɟɰ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɚɦɵɟ� ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ�
ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ�ɬɚɤɠɟ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɨɝɨ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ��
ɜɚɦ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɚɤɫɟɫ�
ɫɭɚɪɚ�ɞɟɬɫɤɨɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɟ�ɤɪɟɫɥɨ�
.LGG\�&RPIRUW�3UR��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ�
ɞɥɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�ɞɟɬɟɣ�ɜɟɫɨɦ�ɨɬ�
��ɞɨ����ɤɝ��Ɉɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɩɨɜɵɲɟɧ�
ɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɧɚɞɟɠ�
ɧɨɫɬɶɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶɸ�ɢ�
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ�
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&LWURsQ� &�(O\VpH�� ɭɞɚɱɧɨ� ɫɨ�
ɱɟɬɚɸɳɢɣ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɞɢɧɚɦɢɤɭ� ɢ�
ɫɬɢɥɶ�� ɢɦɟɟɬ� ɬɚɤɠɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɞɟɥɚɸɬ�
ɜɚɲɟ�ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ�ɜ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ�
ɟɳɟ�ɩɪɢɹɬɧɟɟ��Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɤɨɦ�
ɮɨɪɬɚ�ɢ� ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹ� ɡɚ�ɪɭɥɟɦ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶ�ɫɤɨɪɨ�
ɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɥɟɝɤɨ�ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ�
ɜ� ɥɸɛɨɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɩɨɟɡɞɤɢ�� ɗɬɨ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɭɫɬɚɧɨ�
ɜɢɬɶ� ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�

ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɪɢ�ɧɚɠɚɬɢɢ�
ɧɚ�ɩɟɞɚɥɶ�ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ�ɫ�ɛyɥɶ�
ɲɢɦ� ɭɫɢɥɢɟɦ�� Ʉɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��
ɧɟ� ɬɪɟɛɭɹ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚ� ɩɟ�
ɞɚɥɶ�ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ��Ɉɧ�ɨɬɤɥɸɱɚ�
ɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɢ�ɧɚɠɚɬɢɢ�
ɧɚ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ��ɩɟɞɚɥɶ�ɫɰɟ�
ɩɥɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɜɪɭɱɧɭɸ� ɫ� ɩɨɦɨ�
ɳɶɸ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɤɥɚɜɢɲɢ�� ȼ�
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟ�
ɫɤɢɣ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɶ�ɪɭɥɟɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɹ� ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ� ɤɚɤ� ɩɪɨɰɟɫɫ�

ɜɨɠɞɟɧɢɹ�� ɬɚɤ� ɢ� ɩɚɪɤɨɜɤɢ��Ⱦɥɹ�
ɟɳɟ� ɛɨɥɶɲɟɝɨ� ɭɞɨɛɫɬɜɚ� ɩɭɥɶɬ�
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ� ɡɚɦɤɨɦ� ɫɧɚɛɠɟɧ�
ɬɪɟɬɶɟɣ� ɤɥɚɜɢɲɟɣ�� ɩɪɟɞɧɚ�
ɡɧɚɱɟɧɧɨɣ� ɞɥɹ� ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�
ɞɜɟɪɢ�ɛɚɝɚɠɧɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ��Ⱥɜ�
ɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɫ�
ɧɚɳɟɧ�ɡɚɞɧɢɦɢ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚɦɢ�� ɇɚɪɭɠ�
ɧɵɟ�ɡɟɪɤɚɥɚ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�ɦɨɝɭɬ�
ɛɵɬɶ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢ�
ɜɨɞɨɦ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ�

ǴǨǳǭǵȄǲǰǭ�ǷǳȆǹȃ��
ǩǶǳȄȀǰǽ�ǹǭǬǨǵǶǪ

ɋɢɧɢɣ�.\DQRV��0� ɑɟɪɧɵɣ�2Q\[�

ɋɟɪɵɣ�6KDUN��0� Ȼɟɥɵɣ�%DQTXLVH�

ɋɟɪɵɣ�$OXPLQLXP��0�

�0���ɦɟɬɚɥɥɢɤ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɩɰɢɢ�

Ȼɟɠɟɜɵɣ�1RFFLROD��0�

Ƚɨɥɭɛɨɣ�7HOHV��0�

Ɍɤɚɧɶ�&XELVD�0LVWUDO�Ɍɤɚɧɶ�6HUJRU�0LVWUDO Ɍɤɚɧɶ�%LUG\�0LVWUDO�Ɍɤɚɧɶ�6HUJRU�0LVWUDO Ɍɤɚɧɶ�:D[H�0LVWUDO�Ɍɤɚɧɶ�6HUJRU�0LVWUDO

Ʌɢɬɵɟ�ɞɢɫɤɢ�7XRUOD���´Ʉɨɥɩɚɤɢ�$VWpURGpD���´ Ʌɢɬɵɟ�ɞɢɫɤɢ�%RVWRQ���´Ʉɨɥɩɚɤɢ�:KDOHWDLO���´

ǶǹǵǶǪǵǶǭ�ǶǩǶǸǻǬǶǪǨǵǰǭ��
ǷǶ�ǻǸǶǪǵȇǴ�ǲǶǴǷǳǭǲǺǨǾǰǰ
&,752É1�&�(/<6e(�'<1$0,48(�
�� ȗȍȘȍȌȕȐȝ� ��ȚȖȟȍȟȕȣȝ� ȘȍȔȕȧ� ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ� ±�
�� ȏȈȌȕȐȝ� ��ȚȖȟȍȟȕȣȝ� ȘȍȔȕȧ� ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ� ±��
$%6� ±� ǷȖȌțȠȒȈ� ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ� ȊȖȌȐȚȍȓȧ� ±� Ƿȍ�
ȘȍȌȕȐȍ� ȗȖȌȋȖȓȖȊȕȐȒȐ� ș� ȜțȕȒȞȐȍȑ� ȘȍȋțȓȐȘȖȊȒȐ�
ȊȣșȖȚȣ�±�ǯȈȒȘȣȊȈȦȡȐȑșȧ�ȗȍȘȟȈȚȖȟȕȣȑ�ȧȡȐȒ�±��
ǺȈȝȖȔȍȚȘ� ±� ȅȓȍȒȚȘȐȟȍșȒȐȑ� țșȐȓȐȚȍȓȤ� Șțȓȍ�
ȊȖȋȖ�țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ�±�ǷȍȘȍȌȕȐȍ�șȚȍȒȓȖȗȖȌȢȍȔȕȐȒȐ�
ș� ȥȓȍȒȚȘȖȗȘȐȊȖȌȖȔ� ±� ǩȖȘȚȖȊȖȑ� ȒȖȔȗȤȦȚȍȘ� ±��
ǴȍȚȈȓȓȐȟȍșȒȈȧ� ȏȈȡȐȚȈ� ȒȈȘȚȍȘȈ� �� ǸȈȌȐȖȗȖȌȋȖ�
ȚȖȊȒȈ�ȘȖȏȍȚȒȈ� ��9� ±�ȀȚȈȔȗȖȊȈȕȕȣȍ� ȌȐșȒȐ� ��´�
ș�ȒȖȓȗȈȒȈȔȐ�:KDOHWDLO�±�ǯȈȗȈșȕȖȍ�ȒȖȓȍșȖ�±�Ǿȍȕ�
ȚȘȈȓȤȕȈȧ�ȉȓȖȒȐȘȖȊȒȈ�ȏȈȔȒȖȊ�ș�ȗțȓȤȚȖȔ�ȌȐșȚȈȕ�
ȞȐȖȕȕȖȋȖ� țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ� ±� ǸȍȋțȓȐȘȖȊȒȈ� ȘțȓȍȊȖȑ�
ȒȖȓȖȕȒȐ�ȗȖ�ȊȣșȖȚȍ�±�ǶȉȐȊȒȈ�șȈȓȖȕȈ�&XELVD�

&,752É1�&�(/<6e(�7(1'$1&(�
ǶǹǵǶǪǵǶǭ�ǶǩǶǸǻǬǶǪǨǵǰǭ�&�(/<6e(�'<1$0,48(
�� ǷȘȐȒțȘȐȊȈȚȍȓȤ� ±� ǯȈȌȕȐȑ� ȌȐȊȈȕ�� șȒȓȈȌȣȊȈ�
ȦȡȐȑșȧ� Ȋ� ȗȘȖȗȖȘȞȐȐ� ���� �� ���� ±� ǬȍȒȖȘ� Ȟȍȕ�
ȚȘȈȓȤȕȖȑ�ȒȖȕșȖȓȐ�7XQJVWqQH�±�ǬȍȒȖȘ�ȗȘȐȉȖȘȕȖȑ�
ȗȈȕȍȓȐ� 7XQJVWqQH� ±� ǲȖȕȌȐȞȐȖȕȍȘ� �� ǷȖȌȖȋȘȍȊ�
ȗȍȘȍȌȕȐȝ� șȐȌȍȕȐȑ� �� ǷȖȌțȠȒȈ� ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ� ȗȍ�
ȘȍȌȕȍȋȖ�ȗȈșșȈȎȐȘȈ� ��ǬȊȍȘȕȣȍ�ȘțȟȒȐ�Ȋ�ȞȊȍȚ�Ȓț�
ȏȖȊȈ�±�ǷȘȖȚȐȊȖȚțȔȈȕȕȣȍ�ȜȈȘȣ�±�ǸȈȌȐȖ�&'�03��

ș�ȌȊțȔȧ�ȌȐȕȈȔȐȒȈȔȐ��șȖ�ȊșȚȘȖȍȕȕȣȔ�ȌȐșȗȓȍȍȔ�Ȑ�
ȈțȌȐȖ�ȊȝȖȌȖȔ�-DFN��±�ǲȖȘȗțșȈ�ȕȈȘțȎȕȣȝ�ȏȍȘȒȈȓ�
ȏȈȌȕȍȋȖ�ȊȐȌȈ�Ȋ�ȞȊȍȚ�ȒțȏȖȊȈ�±�ǵȈȘțȎȕȣȍ�ȏȍȘȒȈȓȈ�
ȏȈȌȕȍȋȖ�ȊȐȌȈ�ș�ȥȓȍȒȚȘȖȗȘȐȊȖȌȖȔ�Ȑ�ȜțȕȒȞȐȍȑ�ȗȖ�
ȌȖȋȘȍȊȈ�±�ȀȚȈȔȗȖȊȈȕȕȣȍ�ȌȐșȒȐ���´�ș�ȒȖȓȗȈȒȈȔȐ�
$VWHURGHD�±�ǼțȕȒȞȐȧ�ȘȍȋțȓȐȘȖȊȒȐ�ȊȣșȖȚȣ�ȊȖȌȐ�
ȚȍȓȤșȒȖȋȖ�șȐȌȍȕȤȧ�±�ǶȉȐȊȒȈ�șȈȓȖȕȈ�%LUG\�

&,752É1�&�(/<6e(�(;&/86,9(��
ǶǹǵǶǪǵǶǭ�ǶǩǶǸǻǬǶǪǨǵǰǭ� &,752É1� &�(/<6e(�
7(1'$1&(
�� ǷȍȘȍȌȕȐȑ� ȞȍȕȚȘȈȓȤȕȣȑ� ȗȖȌȓȖȒȖȚȕȐȒ� ±� ǲȈȘ�
ȔȈȕȣ�Ȋ�șȗȐȕȒȈȝ�ȗȍȘȍȌȕȐȝ�șȐȌȍȕȐȑ���ǽȘȖȔȐȘȖȊȈȕ�
ȕȈȧ�ȊșȚȈȊȒȈ�Ȋ�ȗȍȘȍȌȕȐȑ�ȉȈȔȗȍȘ�±�ǽȘȖȔȐȘȖȊȈȕȕȣȍ�
ȔȖȓȌȐȕȋȐ�ȉȖȒȖȊȣȝ�șȚȍȒȖȓ�±�ǲȖȕȌȐȞȐȖȕȍȘ�ș�ȜțȕȒ�
ȞȐȍȑ�$�&�0D[�Ȑ�ȋȘȈȜȐȟȍșȒȐȔ�ȌȐșȗȓȍȍȔ�±�ǬȍȒȖȘ�
ȞȍȕȚȘȈȓȤȕȖȑ�ȒȖȕșȖȓȐ�6XQVLOYHU�±�ǬȍȒȖȘ�ȗȘȐȉȖȘȕȖȑ�
ȗȈȕȍȓȐ�6XQVLOYHU�±�ǷȈȒȍȚ�©ǨțȌȐȖª��ȈțȌȐȖșȐșȚȍȔȈ�
5'���ș�ȚȦȕȍȘȖȔ�ș�5'6��&'�03�����ȌȐȕȈȔȐȒȈ��ȊȝȖȌ�
86%�� %OXHWRRWK�� ȥȒȘȈȕ�� ȘȍȋțȓȐȘȖȊȒȈ� ș� ȗȖȌȘțȓȍ�
ȊȖȋȖ�ȉȓȖȒȈ��±�ǷȖȌȖȋȘȍȊ�ȕȐȎȕȍȑ�ȟȈșȚȐ�ȓȖȉȖȊȖȋȖ�
șȚȍȒȓȈ�±�ǯȈȌȕȐȍ�ȥȓȍȒȚȘȐȟȍșȒȐȍ�șȚȍȒȓȖȗȖȌȢȍȔȕȐȒȐ�
��ǳȐȚȣȍ�ȌȐșȒȐ���´�7XRUOD�±�ǲȖȎȈȕȈȧ�ȖȉȐȊȒȈ�Șțȓȍ�
ȊȖȋȖ�ȒȖȓȍșȈ�±�ǶȉȐȊȒȈ�șȈȓȖȕȈ�:D[H�



ɑɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɩɨɥɧɭɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɥɸɛɨɣ�ɜɚɲɟɣ�
ɩɨɟɡɞɤɢ��&LWURɺQ�ɋ�(O\VpH�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�

ABS: Ⱥɧɬɢɛɥɨɤɢɪɨɜɨɱɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɉɪɢ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɢ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ�
ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�ɤɨɥɟɫ��
ɩɨɡɜɨɥɹɹ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
AFU:�ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɦ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɢ�ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ�
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɩɪɢ�ɪɟɡɤɨɦ�ɧɚɠɚɬɢɢ�
ɧɚ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ��ɫɨɤɪɚɳɚɹ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɩɭɬɶ��Ɉɧɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ�ɨɝɧɢ��ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɹ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɨɡɚɞɢ�ȼɚɫ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ�
ESP: ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɭɪɫɨɜɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ��(OHFWURQLF�6WDELOLW\�
3URJUDP���©ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹª�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ��ɜ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɬɟɪɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ�ɫ�ɞɨɪɨɠɧɵɦ�ɩɨɥɨɬɧɨɦ�ɩɪɢ�
ɩɨɜɨɪɨɬɚɯ��ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɷɬɨ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɡɚɤɨɧɨɜ�ɮɢɡɢɤɢ��ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�
ɧɚ�ɬɨɪɦɨɡɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɢ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪ�

ǺǭǽǵǶǳǶǫǰǰ�ǵǨ�ǹǳǻǮǩǭ�
ǪǨȀǭǱ�ǩǭǯǶǷǨǹǵǶǹǺǰ ǫǨǸǨǵǺǰȇ�ǵǨǬǭǮǵǶǹǺǰ�CITROËN 

ǹǭǸǪǰǹǵȃǭ�ǲǶǵǺǸǨǲǺȃ

ǹȍȘȊȐșȕȣȍ�ȒȖȕȚȘȈȒȚȣ�&,752É1�±�șȗȍȞȐȈȓȤȕȖ�ȘȈȏȘȈȉȖȚȈȕȕȣȍ�șȍȘ�
ȊȐșȕȣȍ�ȗȘȖȌțȒȚȣ�ȒȖȔȗȈȕȐȐ�&,752É1��ȗȖȏȊȖȓȧȦȡȐȍ�ȘȈșȠȐȘȐȚȤ
ȌȍȑșȚȊȐȍ�ȌȖȋȖȊȖȘȕȖȑ�ȋȈȘȈȕȚȐȐ�ȗȘȖȐȏȊȖȌȐȚȍȓȧ�Ȋ�ȏȈȊȐșȐȔȖșȚȐ�ȖȚ�
șȘȖȒȈ�ȓȐȉȖ�ȗȘȖȉȍȋȈ��Ȉ�ȚȈȒȎȍ�ȏȈȘȈȕȍȍ�ȊȒȓȦȟȐȚȤ�Ȋ�șȚȖȐȔȖșȚȤ�ȊȓȈ�
ȌȍȕȐȧ�ȗȍȘȐȖȌȐȟȍșȒȖȍ� ȚȍȝȕȐȟȍșȒȖȍ�ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȍ�ȗȖ� ȊȣȋȖȌȕȖȑ�
Ȟȍȕȍ�
Ǫșȍ�șȍȘȊȐșȕȣȍ�ȒȖȕȚȘȈȒȚȣ�șȖȌȍȘȎȈȚ�țșȓțȋț�ȗȖȔȖȡȐ�ȕȈ�ȌȖȘȖȋȈȝ�
&,752É1�$VVLVWDQFH��ȌȍȑșȚȊȐȍ�ȒȖȕȚȘȈȒȚȈ�ȕȍ�ȗȘȍȒȘȈȡȈȍȚșȧ�ȗȘȐ
șȔȍȕȍ�ȊȓȈȌȍȓȤȞȈ��ȀȐȘȖȒȐȑ�ȊȣȉȖȘ�țșȓȖȊȐȑ�ȗȖ�ȗȘȖȉȍȋț��ȌȖ���������
ȒȔ��Ȑ�șȘȖȒȈȔ��ȌȖ���ȓȍȚ��ȗȖȏȊȖȓȧȦȚ�șȌȍȓȈȚȤ�ȖȗȚȐȔȈȓȤȕȣȑ�ȊȣȉȖȘ�Ȑ�
ȖșȚȈȊȈȚȤșȧ�țȊȍȘȍȕȕȣȔ�Ȋ�ȕȈȌȍȎȕȖșȚȐ�Ȑ�ȒȈȟȍșȚȊȍ�ȗȘȍȌȖșȚȈȊȓȧȍȔȣȝ�
țșȓțȋ��ǷȘȐ�ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȐ�ȈȊȚȖȔȖȉȐȓȍȑ�ȗȘȐȔȍȕȧȦȚșȧ�ȚȖȓȤȒȖ�ȖȘȐ�
ȋȐȕȈȓȤȕȣȍ�ȏȈȗȈșȕȣȍ�ȟȈșȚȐ�Ȑ�șȍȘȚȐȜȐȞȐȘȖȊȈȕȕȖȍ�ȖȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȍ�
ȖȜȐȞȐȈȓȤȕȖȑ�ȌȐȓȍȘșȒȖȑ�șȍȚȐ�

&,75Ƕǚ1�(66(17,$/�'5,9(
ǲȖȕȚȘȈȒȚ�Ȍȓȧ�Țȍȝ��ȒȚȖ�ȎȍȓȈȍȚ�ȖȉȍșȗȍȟȐȚȤ�ȐȌȍȈȓȤȕȖȍ�șȖșȚȖȧȕȐȍ�
ȈȊȚȖȔȖȉȐȓȧ�ȗȖșȓȍ�ȖȒȖȕȟȈȕȐȧ�ȌȖȋȖȊȖȘȕȖȑ�ȋȈȘȈȕȚȐȐ�Ȑ�ȗȖȓțȟȐȚȤ
ȕȍȖȉȝȖȌȐȔțȦ�ȗȖȔȖȡȤ�ȕȈ�ȌȖȘȖȋȍ��ȅȚȖ�ȉȈȏȖȊȣȑ�ȒȖȕȚȘȈȒȚ��ȒȖȚȖȘȣȑ�
ȊȒȓȦȟȈȍȚ�Ȋ�șȍȉȧ�ȘȈșȠȐȘȍȕȐȍ�ȌȖȋȖȊȖȘȕȖȑ�ȋȈȘȈȕȚȐȐ�ȗȖ�șȘȖȒț�ȓȐȉȖ�
ȗȘȖȉȍȋț��Ǫȣ�ȗȖȓțȟȈȍȚȍ�șȓȍȌțȦȡȐȍ�țșȓțȋȐ�� ȏȈȔȍȕȈ�ȐȓȐ�ȘȍȔȖȕȚ�
ȌȍȚȈȓȍȑ��ȗȘȐȏȕȈȕȕȣȝ�ȌȍȜȍȒȚȕȣȔȐ��ȒȘȖȔȍ�ȏȈȔȍȕȣ�ȌȍȚȈȓȍȑ�ȍșȚȍ�
șȚȊȍȕȕȖȋȖ�ȐȏȕȖșȈ��ȗȍȘȐȖȌȐȟȍșȒȖȋȖ�ǺǶ�Ȑ�ȈȒșȍșșțȈȘȖȊ���ǲȖȕȚȘȈȒȚ��
Ȋ�ȟȈșȚȕȖșȚȐ��ȗȖȒȘȣȊȈȍȚ��ȌȊȐȋȈȚȍȓȤ��ȘȈȌȐȈȚȖȘ��ȊȍȕȚȐȓȧȚȖȘ��ȚțȘ�
ȉȖ�ȒȖȔȗȘȍșșȖȘ��ȒȖȘȖȉȒț�ȗȍȘȍȌȈȟ��ȥȓȍȒȚȘȖȖȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȍ��ȖȉȖȋȘȍȊ�
șȐȌȍȕȐȑ��șȚțȗȐȞȣ��ȘȣȟȈȋȐ�ȗȖȌȊȍșȒȐ�Ȑ�Ț�Ȍ�

&,75Ƕǚ1�3(5)(&7�'5,9(
ǲȖȕȚȘȈȒȚ�ȈȕȈȓȖȋȐȟȍȕ�&,75Ƕǚ1�(66(17,$/�'5,9(��ȕȖ�ȊȒȓȦȟȈȍȚ�ȏȈ�
Ȕȍȕț�ȏȈȗȈșȕȣȝ�ȟȈșȚȍȑ�ȍșȚȍșȚȊȍȕȕȖȋȖ�ȐȏȕȖșȈ��ȈȔȖȘȚȐȏȈȚȖȘȣ�
ȒȖȓȖȌȒȐ��ȡȍȚȒȐ�șȚȍȒȓȖȖȟȐșȚȐȚȍȓȧ��ȋȓțȠȐȚȍȓȤ��șȞȍȗȓȍȕȐȍ��ȈȒȒțȔț�
ȓȧȚȖȘȕȈȧ�ȉȈȚȈȘȍȧ��șȈȎȍȊȣȑ�ȜȐȓȤȚȘ�Ȑ�Ț�Ȍ���

&,75Ƕǚ1�)5((�'5,9(
ǲȖȕȚȘȈȒȚ�ȗȘȍȌȕȈȏȕȈȟȍȕ�Ȍȓȧ�ȘȈșȟȍȚȓȐȊȣȝ�ȊȓȈȌȍȓȤȞȍȊ��ȒȖȚȖȘȣȍ�
ȕȍ�ȝȖȚȧȚ�ȉȍșȗȖȒȖȐȚȤșȧ�Ȗ�ȗȍȘȐȖȌȐȟȍșȒȖȔ�ȚȍȝȕȐȟȍșȒȖȔ�ȖȉșȓțȎȐȊȈ�
ȕȐȐ�ȈȊȚȖȔȖȉȐȓȧ��ǪȒȓȦȟȈȍȚ�Ȋ�șȍȉȧ�Ȋșȍ�țșȓțȋȐ�ȒȖȕȚȘȈȒȚȈ�&,75Ƕǚ1�
3(5)(&7�'5,9(�Ȑ�ȗȘȖȝȖȎȌȍȕȐȍ�ȊșȍȋȖ�ȘȍȋȓȈȔȍȕȚȕȖȋȖ�ȚȍȝȕȐȟȍșȒȖȋȖ�
ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȧ�ȗȖ�ȗȘȍȌțșȚȈȕȖȊȓȍȕȕȖȑ�Ȟȍȕȍ�Ȋ�ȓȦȉȖȔ�ȖȜȐȞȐȈȓȤȕȖȔ�
ȌȐȓȍȘșȒȖȔ�ȞȍȕȚȘȍ�

ǵȈ�Ȋșȍ�ȈȊȚȖȔȖȉȐȓȐ�&LWURsQ�&�(O\VpH�ȗȘȍȌȖșȚȈȊȓȧȍȚșȧ�ȋȈȘȈȕȚȐȧ�� 
ȗȘȖȐȏȊȖȌȐȚȍȓȧ� șȘȖȒȖȔ� ȕȈ� 2� ȋȖȌȈ� без ограничения� 
ȗȘȖȉȍȋȈ��

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɦɨɞɟɥɹɯ�ɢ�ɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɢɡɞɚɧɢɹ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɨɧɚ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��
&LWURɺQ�ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɩɪɚɜɨ�ɛɟɡ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ�ɜɧɨɫɢɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�ɛɟɡ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɰɜɟɬɨɜ�ɤɭɡɨɜɚ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɨɬɞɟɥɤɢ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɞɥɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɟɱɚɬɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɧɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɬɨɱɧɨɝɨ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɰɜɟɬɨɜɨɣ�ɝɚɦɦɵ��ȿɫɥɢ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�
ɧɚ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɛɪɨɲɸɪɵ��ȼɵ�ɡɚɦɟɬɢɥɢ�ɜ�ɧɟɣ�ɨɲɢɛɤɢ��ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɭɣɬɟ�ɧɚɫ��ɨɫɬɚɜɢɜ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ���KWWS���LQIR�FLWURHQ�UX�UHTXHVW�LQIR�
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