
www.citroen.CZ

ɇɈȼɕȿ�CITROËN C4 PICASSO ɂ�GRAND C4 PICASSO

ɂɸ
ɥɶ

���
��



Ʉɨɦɩɚɤɬɧɵɟ�ɢ�ɩɪɨɫɬɨɪɧɵɟ��ɜ�ɧɨɜɵɯ�&LWURsQ�&��3LFDVVR�ɢ�*UDQG�&��
3LFDVVR��ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɚ�ɫɚɦɚ�ɢɞɟɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ��Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɞɢ-
ɡɚɣɧ�ɬɚɤɠɟ�ɡɧɚɦɟɧɭɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɧɚɱɚɥɨ�ɧɨɜɨɣ�ɷɩɨɯɢ��ɉɟɪɟɞɧɹɹ�ɱɚɫɬɶ�
ɫ�ɟɟ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɦɢ�ɮɚɪɚɦɢ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɫɜɟɬɚ�ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ�ɛɨɥɟɟ�
ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ��ȿɳɟ�ɨɞɢɧ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�
ɲɬɪɢɯ�²�ɡɚɞɧɹɹ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɚɹ�ɨɩɬɢɤɚ�ɫ��'�ɷɮɮɟɤɬɨɦ��ɒɢɪɨɤɚɹ�
ɥɢɧɢɹ�ɡɚɞɧɟɣ�ɞɜɟɪɢ�ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ�ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɟ�ɤɨɧ-
ɬɭɪɵ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
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ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ
ɂ�ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼɈ

&LWURsQ�&��3LFDVVR�ɢ�*UDQG�&��3LFDVVR�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ�
ɧɚɩɨɥɧɟɧɵ�ɭɥɶɬɪɚɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�
ɢ�ɧɨɜɟɣɲɢɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɡɚɛɨ-
ɬɹɬɫɹ�ɨ�ɤɨɦɮɨɪɬɟ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ��
ɬɚɤ�ɢ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ�



ɈɌɄɊɕɌɕ�ɆɂɊɍ

ȼ�ɰɟɧɬɪɟ�ɢɞɟɚɥɶɧɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ�&LWURsQ�
&��3LFDVVR�ɢ�*UDQG�&��3LFDVVR�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ�ɞɜɚ�ɷɤɪɚɧɚ��ɉɟɪ-
ɜɵɣ� ²� ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ� ��ɞɸɣɦɨɜɵɣ� ɞɢɫɩɥɟɣ� ɞɥɹ� ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɞɜɭɯɡɨɧɧɵɣ�
ɤɥɢɦɚɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɫ� ɜɵɛɨɪɨɦ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɨɞɚɱɢ� ɜɨɡɞɭɯɚ��
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ�� ɬɟɥɟ-
ɮɨɧɧɚɹ�ɫɜɹɡɶ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɜɨɠɞɟɧɢɢ��ȼɬɨɪɨɣ�²�ɩɚɧɨ-
ɪɚɦɧɵɣ����ɞɸɣɦɨɜɵɣ�ɞɢɫɩɥɟɣ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ� ɜɫɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�
ɜɨɠɞɟɧɢɹ��ɫɤɨɪɨɫɬɶ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɨɪɨɬɨɜ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɬɨɩɥɢɜɚ�ɢ�ɬ�ɞ����ɇɚ�ɷɬɨɬ�ɷɤɪɚɧ�ɜ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɜɨ-
ɞɢɬɶɫɹ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�²�ɧɚɜɢɝɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��ɫɢɫɬɟɦ�ɩɨɦɨɳɢ�
ɩɪɢ�ɜɨɠɞɟɧɢɢ��Ɇɨɠɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ�ɢ�ɭɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɢɯ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɤɪɢɧɫɟɣɜɟɪɚ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɟɝɨ�ɦɨɠɧɨ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�� ɜɨɞɢɬɟɥɸ� ɧɚ� ɜɵɛɨɪ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� ��
ɬɟɦɵ�ɞɥɹ�ɦɟɧɸ�ɞɢɫɩɥɟɹ�

ɂɇɌɍɂɌɂȼɇɕɃ��
ɋȿɇɋɈɊɇɕɃ�ɂɇɌȿɊɎȿɃɋ

Ƚ�ɈɉȽɖɐ�&,752Ê1�&��3,&$662�Ƀ�*5$1'�&��3,&$662�ȻɆȾɉɋɃɍɇ�ȽɂȻɃɇɉȿɀɄ-
ɌɍȽɃɚ�ȽɉȿɃɍɀɆɚ�Ɍ�ȻȽɍɉɇɉȼɃɆɀɇ�ɋɀȻɆɃɂɉȽȻɈ�ɈȻ�ɈɉȽɉɇ�ɃɈɍɎɃɍɃȽɈɉɇ�
ɎɋɉȽɈɀ�ȼɆȻȾɉȿȻɋɚ���ȿəɄɇɉȽɉɇɎ�ɌɀɈɌɉɋɈɉɇɎ�ɘɅɋȻɈɎ�ȿɆɚ�ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɚ�
ɉɌɈɉȽɈɖɇɃ�ɏɎɈɅɑɃɚɇɃ�Ƀ����ȿəɄɇɉȽɉɇɎ�+'�ȿɃɌɊɆɀə��ɈȻ�ɅɉɍɉɋɖɄ�Ƚɖ-
ȽɉȿɚɍɌɚ�ɃɂɉȼɋȻɁɀɈɃɚ�ɅɋɎȾɉȽɉȾɉ�ȽɃȿɀɉɉȼɂɉɋȻ����Ü��ɈȻȽɃȾȻɑɃɉɈɈɉɄ�
Ƀ�ɇɎɆɗɍɃɇɀȿɃɄɈɉɄ�ɌɃɌɍɀɇ�
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ȿȽɎɐɂɉɈɈɖɄ��ɅɆɃɇȻɍ�ɅɉɈɍɋɉɆɗ�
Ɍ�Ƚɖȼɉɋɉɇ�ɃɈɍɀɈɌɃȽɈɉɌɍɃ�
ɊɉȿȻɒɃ�ȽɉɂȿɎɐȻ��
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɟɬɫɹ� ɞɜɭɯɡɨɧɧɵɦ�
ɤɥɢɦɚɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ� ɫ� ɜɵɛɨɪɨɦ� ɢɧɬɟɧɫɢɜ-
ɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɚɱɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɭ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɞɥɹ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɪɹɞɚ�ɫɢɞɟɧɢɣ��
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ�ɩɨ-
ɬɨɤɚ� ɦɨɠɟɬ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɞɥɹ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɢ�ɜɬɨɪɨɝɨ�
ɪɹɞɚ�ɫɢɞɟɧɢɣ�
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ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ� ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ� ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ� ɡɜɨɧɤɢ�� Ɍɟɩɟɪɶ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�
��ɞɸɣɦɨɜɨɦɭ�ɫɟɧɫɨɪɧɨɦɭ�ɞɢɫɩɥɟɸ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɜɯɨɞɹɳɢɟ�ɡɜɨɧɤɢ�ɢ�ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ�
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ɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ��ɩɪɢɤɪɟɩɢɜ�ɤ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɤɨɧɬɚɤɬɭ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ�

ɌɃɌɍɀɇɖ�ɊɉɇɉɔɃ��
ɊɋɃ�ȽɉɁȿɀɈɃɃ
��ɞɸɣɦɨɜɵɣ� ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ� ɞɢɫɩɥɟɣ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɜɤɥɸɱɚɬɶ� ɢɥɢ� ɨɬɤɥɸɱɚɬɶ�
ɥɸɛɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɨɦɨɳɢ� ɩɪɢ� ɜɨɠɞɟ-
ɧɢɢ�� ɜ� ɱɢɫɥɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ� ɫɥɟɩɵɯ� ɡɨɧ�� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɮɚɪ�ɞɚɥɶɧɟɝɨ�ɫɜɟɬɚ��ɮɭɧɤ-
ɰɢɹ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨ�ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶ-
ɧɨɦ�ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ�ɞɨɪɨɠɧɨɣ�ɪɚɡɦɟɬɤɢ��
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɚɪɤɨɜɤɢ� ɫ�
ɜɢɞɟɨɨɛɡɨɪɨɦ������

ɇɎɆɗɍɃɇɀȿɃɄɈɖɀ�ɎɌɍɋɉɄɌɍȽȻ
��ɞɸɣɦɨɜɵɣ�ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ�ɞɢɫɩɥɟɣ�ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɛɟɡ�ɬɪɭɞɚ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɚɭɞɢɨ�ɮɚɣɥɵ�ɫ�&'�ɞɢɫɤɨɜ��86%�ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ�
ɢɥɢ�ɢɡ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ�03��ɮɚɣɥɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɛɢɪɚɬɶ�
ɨɞɧɭ�ɢɡ�ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ��ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɯ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɚɦɹɬɢ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɫ�ɟɝɨ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫ�ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ�
ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɫɩɢɫɤɢ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�
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ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ�ɨɛɴɟɦɧɨɝɨ� ɡɜɭɱɚɧɢɹ�$UNDP\V®� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�
ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɡɜɭɤɚ�

ɈȻɌɍɋɉɄɅɃ
Ʉɨɝɞɚ�ɜɚɲ�&LWURsQ�&��3LFDVVR�ɢɥɢ�*UDQG�
&��3LFDVVR�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɦ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�� ��ɞɸɣɦɨɜɵɣ� ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ�
ɞɢɫɩɥɟɣ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɩɪɟɜɪɚɳɟɧ� ɜ�
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭ-
ɚɬɚɰɢɢ�� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ� ɜɵ� ɫɦɨ-
ɠɟɬɟ� ɨɬɤɪɵɬɶ� ɞɥɹ� ɫɟɛɹ� ɜɫɟ� ɬɨɧɤɨɫɬɢ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɞɨɫɬɭɩɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ���Ɉɧ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ�ɡɚɞɚɜɚɬɶ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɞɥɹ�ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��ɜɵɛɢɪɚɬɶ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�
ɬɟɦɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɤɚɥɶɤɭ-
ɥɹɬɨɪ��ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ�ɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�

ɈȻȽɃȾȻɑɃɉɈɈȻɚ�ɌɃɌɍɀɇȻ
ɇɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɢɦɟɟɬ�ɪɟɠɢɦ�%LUGYLHZ��
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�
ɦɚɪɲɪɭɬ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�� ɢ� ɨɫɧɚɳɟɧɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɦ�
ɤɚɪɬ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɨɣ�ɫɬɚɥɨ�ɟɳɟ�ɩɪɨɳɟ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ���ɞɸɣɦɨ-
ɜɨɦɭ�ɫɟɧɫɨɪɧɨɦɭ�ɞɢɫɩɥɟɸ��ɬɟɩɟɪɶ�ɬɨɱɧɵɣ�ɚɞɪɟɫ�
ɦɨɠɧɨ�ɜɜɟɫɬɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�



Ʌɸɛɚɹ�ɩɨɟɡɞɤɚ�ɜ�ɫɚɥɨɧɟ�&LWURsQ�&��3LFDVVR�
ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ��

ɡɞɟɫɶ�ɜɫɟ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɨ�ɢɞɟɟ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ��
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɩɚɧɨɪɚɦɧɨɦɭ� ɜɟɬɪɨɜɨɦɭ�
ɫɬɟɤɥɭ� ɫɚɥɨɧ� ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ� ɭɬɨɩɚɟɬ� ɜ�
ɦɨɪɟ� ɫɜɟɬɚ�� Ʉɚɠɞɨɦɭ�� ɤɬɨ� ɨɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬɫɹ� ɡɚ� ɪɭɥɟɦ� ɷɬɨɝɨ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɜ�
ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɛɪɨɫɚɟɬɫɹ� ɜ� ɝɥɚɡɚ�
ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɫɬɶ� ɥɸɛɨɣ� ɞɟɬɚɥɢ�� ɷɥɟ-
ɝɚɧɬɧɚɹ�ɞɜɭɯɰɜɟɬɧɚɹ�ɩɪɢɛɨɪɧɚɹ�ɩɚ-
ɧɟɥɶ�ɢ�ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ�ɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɧɚ�
ɨɳɭɩɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɇɚɯɨɞɹɫɶ�ɜɧɭɬɪɢ�

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɫ� ɬɚɤɢɦ� ɥɚɤɨɧɢɱɧɵɦ� ɢɧɬɟɪɶɟ-
ɪɨɦ��ɨɬɞɵɯɚɟɲɶ�ɬɟɥɨɦ�ɢ�ɞɭɲɨɣ��Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�
ɭɞɥɢɧɟɧɧɨɣ�ɤɨɥɟɫɧɨɣ�ɛɚɡɟ��ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ�ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɜ�ɡɨɧɟ�ɧɨɝ��ɗɤɫɤɥɸ-
ɡɢɜɧɨɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ�&LWURsQ�
&��3LFDVVR�²�ɩɚɤɟɬ�/RXQJH��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ�ɩɟ-
ɪɟɞɧɢɟ�ɫɢɞɟɧɶɹ�ɫ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�ɦɚɫɫɚɠɚ��ɩɟɪɟɞ-
ɧɟɟ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɟ�ɫɢɞɟɧɶɟ�ɫ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ�ɞɥɹ�ɧɨɝ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɭ�
ɭɞɨɛɧɨ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶɫɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɟɡɞɤɢ��ɜɵ-
ɬɹɧɭɜ� ɧɨɝɢ�� ɤɚɤ� ɜ� ɲɟɡɥɨɧɝɟ�� ɇɚɤɨɧɟɰ�� ɜɫɟ� ��
ɫɢɞɟɧɢɣ�ɨɫɧɚɳɟɧɵ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚɦɢ�ɫ�ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɭɟɦɨɣ� ɛɨɤɨɜɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-
ɳɢɦɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɝɨɥɨɜɵ�

ɂɇɌȿɊɖȿɊ
ȼ�ɋɌɂɅȿ�ɅɈɎɌ

ȿɃɂȻɄɈ�ɌȻɆɉɈȻ�ɈɉȽɉȾɉ�&,752Ê1�&��3,&$662��
ȽɖɊɉɆɈɀɈ� Ƚ� ȿɎɐɀ� Ɇɉɏɍ�ɃɈɍɀɋɗɀɋɉȽ���
ɇɉɋɀ�ɌȽɀɍȻ��ɇȻɅɌɃɇɎɇ�ɊɋɉɌɍɉɋȻ�Ƀ�ɈɀɉȼɖɅ-
ɈɉȽɀɈɈɉ� ɋȻɌ�ɊɉɆȻȾȻəɔȻɚ� ȻɍɇɉɌɏɀɋȻ���
ȻɈɌȻɇȼɆɗ� ȿɉɊɉɆɈɚəɍ� ȼɆȻȾɉɋɉȿɈɖɀ��
ɇȻɍɀɋɃȻɆɖ� ɉɍȿɀɆɅɃ� Ƀ� ɘɅɌɅɆəɂɃȽɈɖɀ��
ɌɃȿɀɈɗɚ�Ɍ�ɏɎɈɅɑɃɀɄ�ɇȻɌɌȻɁȻ�

ɉɪɨɫɬɨɪ��ɫɜɟɬ��ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ�ɫɢɞɟɧɶɹ�
ɫ� ɮɭɧɤɰɢɟɣ� ɦɚɫɫɚɠɚ� ɢ� ɩɨɞɝɨɥɨɜ-
ɧɢɤɚɦɢ�5HOD[��ɜ�&LWURsQ�&��3LFDVVR��
ɢ�*UDQG�&��3LFDVVR�ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɚ�
ɫɚɦɚ�ɢɞɟɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�



ɍȾɈȼɈɅɖɋɌȼɂȿ��
ɈɌ�ȼɈɀȾȿɇɂə�

ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕɃ�ȼɁȽɅəȾ

Ʌɢɧɟɣɤɢ�ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ�ɢ�ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�&,752É1�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ��ɂɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ�ɤɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ�
ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɸɬ� ɝɪɚɧɢɰɵ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�� ɫɨɡɞɚɜɚɹ� ɦɨɬɨɪɵ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɟɳɟ�ɛɨɥɟɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ�ɪɚɛɨɱɢɦɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɸ�ɩɪɟɜɨɫɯɨɞ-
ɧɭɸ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ��Ɇɚɫɫɚ�ɇɨɜɨɝɨ�&LWURsQ�&��3LFDVVR�ɫɧɢɠɟɧɚ�
ɧɚ�����ɤɝ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ��ɱɬɨ�ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɥɨ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɪɚɫɯɨɞ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɢ�ɜɵɛɪɨɫ�ɋɈ���Ⱦɨɫɬɭɩɧɵ�
��ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɣ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�97L�����ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�
ɫ�ɆɄɉɉ�ɢɦɟɟɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�ɪɟɡɟɪɜ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ��ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�
7+3�����ɫ�ȺɄɉɉ���ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɢ�ɩɪɢɟɦɢɫɬɨɫɬɶ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɢɦɟɟɬ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɤɪɭɬɹɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ������ɇɦ��ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ�
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɨɛɨɪɨɬɨɜ��ɞɢɡɟɥɶɧɵɣ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�H�+'L�����±�ɢɫ-
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɧ�ɢ�ɢɦɟɟɬ�ɪɟɤɨɪɞɧɨ�ɧɢɡɤɢɟ�ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɜɵɛɪɨɫɚ�ɋɈ�������ɝ�ɤɦ���
ȼ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɧɨɜɨɣ�ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɤɨɪɨɛɤɨɣ�ɩɟɪɟɞɚɱ�
(7*��� ɞɢɡɟɥɶɧɵɣ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ�
ɜɨɠɞɟɧɢɟ�� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɧɨɜɨɦɭ� ɪɭɥɟɜɨɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɫ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ� ɭɫɢɥɢɬɟɥɟɦ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɜɵɫɨɤɭɸ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɚɪɢɬ�ɜɚɦ�ɧɟɡɚɛɵɜɚ-
ɟɦɨɟ� ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ� ɨɬ� ɜɨɠɞɟɧɢɹ�� ȼ� ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɷɬɨɬ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɩɪɨɫɤɨɥɶɡɧɟɬ�ɧɚ�ɫɚɦɵɯ�ɬɟɫɧɵɯ�ɭɥɨɱɤɚɯ�ɢ�
ɥɟɝɤɨ�ɧɚɣɞɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɞɥɹ�ɩɚɪɤɨɜɤɢ��ɇɚ�ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ�ɬɪɚɫɫɟ�ɨɧ�
ɜɩɟɱɚɬɥɹɟɬ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ�



ȻɈɅȿȿ�ɗɄɈɅɈȽɂɑɇɕȿ
ȾȼɂȽȺɌȿɅɂ
CO2������Ƚ�ɄɆ

ɇɚ� ɤɚɠɞɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɫɜɨɢɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ�
&,752É1�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɜ�ɱɢɫɥɨ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬɨɜ��ȿɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢ�ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɚɦɵɟ�ɧɢɡɤɢɟ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɨ�ɭɪɨɜɧɸ�
ɜɵɛɪɨɫɚ�&2��²�ɜɫɟɝɨ�����ɝ�ɤɦ�ɭ�H�+'L�����(7*����ɗɬɨɬ�ɞɢɡɟɥɶ-
ɧɵɣ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɨɫɧɚɳɟɧ�ɦɢɤɪɨɝɢɛɪɢɞɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ�H�+'L��ȼ�
ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�6WRS�	�6WDUW�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ��ɪɚ-
ɛɨɬɚɸɳɟɣ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɢɢ��ɨɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɋɢ-
ɫɬɟɦɚ�6WRS�	�6WDUW��ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ�ɛɟɫɲɭɦɧɨ�ɢ�ɛɟɡ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɜɢ-
ɛɪɚɰɢɣ��ɬɚɤɠɟ�ɩɟɪɟɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɨ�ɜɨɠɞɟɧɢɢ�ɜ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ�ɰɢɤɥɟ��Ɉɧɚ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�
ɪɚɫɯɨɞɚ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɜɵɛɪɨɫɚ�&2���Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɟɣ�ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɶ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ�ɫɜɨɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɪɢ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɢ� ɫɪɚɡɭ� ɠɟ� ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�� ɤɚɤ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɨɬɩɭɫɤɚɟɬ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɜ�ɜɟɪɫɢɢ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɣ�
ɧɨɜɨɣ���ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ�ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɤɨɪɨɛɤɨɣ�ɩɟɪɟɞɚɱ��ɗɬɨ�
ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ��ɢɞɟɚɥɶɧɨ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɚɹ�ɞɥɹ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�
ɭɫɥɨɜɢɣ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɞɢɡɟɥɶɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɨɫɧɚɳɟɧɚ�ɫɚɠɟɜɵɦ�
ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɬɚɤɠɟ�ɫɬɨɢɬ�ɧɚ�ɫɥɭɠɛɟ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɹ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɸ�ɬɜɟɪɞɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�ɜ�ɨɬɪɚ-
ɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɝɚɡɵ�



ɒɢɪɢɧɚ�ɤɚɩɨɬɚ��ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɟ�ɤɨɧɬɭɪɵ�±�ɜɨɬ��ɱɬɨ�ɛɪɨɫɚɟɬɫɹ�ɜ�ɝɥɚɡɚ��ɤɨɝɞɚ�ɜɩɟɪ-
ɜɵɟ�ɜɢɞɢɲɶ�ɧɨɜɵɣ�&LWURHQ�*UDQG�&��3LFDVVR��Ʌɨɛɨɜɨɟ�ɫɬɟɤɥɨ���ɩɥɚɜɧɨ�ɩɟɪɟɯɨ-
ɞɹɳɟɟ�ɜ�ɩɚɧɨɪɚɦɧɭɸ�ɤɪɵɲɭ�ɢ�ɡɚɞɧɸɸ�ɞɜɟɪɶ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɢɞɟɚɥɶɧɭɸ�ɥɢɧɢɸ�
ɩɪɨɮɢɥɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɲɬɪɢɯ�ɨɛɥɢɤɭ�ɩɪɢɞɚɸɬ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɟ�
ɪɟɣɥɢɧɝɢ�ɧɚ�ɤɪɵɲɟ���&LWURHQ�*UDQG�&��3LFDVVR�±�ɤɪɚɫɢɜɵɣ�ɢ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɞɭ-
ɦɚɧɧɵɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɭɞɟɬ�ɞɚɪɢɬɶ�ɪɚɞɨɫɬɶ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�

ɇɈȼɕɃ�&,752É1�
*5$1'�&��3,&$662��
ɂɁəɓȿɋɌȼɈ�ɋɌɂɅə

ɋɨɡɞɚɬɟɥɢ�ɧɨɜɨɝɨ�&LWURɺQ�*UDQG�&��3LFDVVR�
ɞɨɛɢɥɢɫɶ�ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ��ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ�ɫɬɢɥɶ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ��
ɩɪɨɫɬɨɪ� �ɫɟɦɶ� ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ� ɫɢɞɟ-
ɧɢɣ��ɢ�ɤɨɦɮɨɪɬ��ɒɢɪɨɤɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɫɚɥɨɧɚ� ±� ɨɞɧɨ�
ɢɡ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�ɞɚɧɧɨɣ�
ɦɨɞɟɥɢ�
ɉɪɨɫɬɨɪ� ɫɚɥɨɧɚ� &LWURɺQ� *UDQG� &��
3LFDVVR�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɫɚɦɨɣ�ɛɨɥɶɲɨɣ�
ɫɪɟɞɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɟ�
ɤɨɥɟɫɧɨɣ� ɛɚɡɨɣ�� ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ� ɞɨ�
�����ɦ��� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɱɟɦɭ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ�

ɧɚ�ɫɢɞɟɧɶɹɯ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɢ�ɬɪɟɬɶɟɝɨ�ɪɹɞɨɜ�ɦɨɝɭɬ�
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɤɨɦɮɨɪ-
ɬɨɦ�� ɇɨɜɵɣ� &LWURɺQ� *UDQG� &�� 3LFDVVR� ±� ɷɬɨ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɫɥɭɱɚɢ�ɠɢɡɧɢ��ɨɬ�ɩɨɟɡɞɤɢ�
ɫ� ɞɪɭɡɶɹɦɢ� ɧɚ� ɩɢɤɧɢɤ� ɞɨ� ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ� ɜɫɟɣ�
ɫɟɦɶɟɣ�ɧɚ�ɞɚɥɶɧɢɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ��Ⱦɜɚ�ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɢɞɟɧɶɹ� ɜ� ɡɚɞɧɟɣ� ɱɚɫɬɢ� ɫɚɥɨɧɚ�
ɦɨɠɧɨ�ɪɚɡɥɨɠɢɬɶ�ɡɚ�ɫɱɢɬɚɧɧɵɟ�ɫɟɤɭɧɞɵ��ɩɨ-
ɥɭɱɢɜ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ���ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ�ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ�
ɦɟɫɬ��ɉɪɢ�ɠɟɥɚɧɢɢ�ɷɬɢ�ɞɜɚ�ɫɢɞɟɧɶɹ�ɛɵɫɬɪɨ�
ɢ�ɥɟɝɤɨ�ɭɛɢɪɚɸɬɫɹ�ɜ�ɩɨɥ��Ⱦɨɫɬɭɩ�ɤ�ɬɪɟɬɶɟɦɭ�
ɪɹɞɭ� ɫɢɞɟɧɢɣ� ɧɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ��
ɛɨɤɨɜɵɟ�ɫɢɞɟɧɶɹ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɪɹɞɚ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ�
ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɫɢɞɟɧɢɣ�ɜ�ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ�ɢ�ɡɚɞɜɢ-
ɝɚɸɬɫɹ� ɜɩɟɪɟɞ� ɨɞɧɢɦ� ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ�� ɋɢɞɟɧɶɹ�
ɜɬɨɪɨɝɨ�ɪɹɞɚ�ɥɟɝɤɨ�ɭɛɢɪɚɸɬɫɹ��ɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɨɟ� ɝɪɭɡɨɜɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�
ɫ�ɪɨɜɧɵɦ�ɩɨɥɨɦ��ɇɚɤɨɧɟɰ��ɫɥɨɠɢɜ�ɩɟɪɟɞɧɟɟ�
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɟ� ɫɢɞɟɧɶɟ�� ɦɵ� ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ� ɩɨ-
ɥɭɱɚɟɦ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ�
ɞɥɢɧɨɣ�ɞɨ������ɦ���

ɄɈɋɆɂɑȿɋɄɈȿ��
ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼɈ

ȼɆȻȾɉȿȻɋɚ�ɓɃɋɉɅɃɇ�ȽɉɂɇɉɁɈɉɌɍɚɇ�ɍɋȻɈɌ-
ɏɉɋɇȻɑɃɃ�ɌȻɆɉɈȻ�Ƚ�ɈɉȽɉɇ�&,752ȭ1�*5$1'�
&�� 3,&$662� ɇɉȾɎɍ� Ɍ� Ʌɉɇɏɉɋɍɉɇ� ɋȻɂɇɀ-
ɌɍɃɍɗɌɚ� ȿɉ� �� ɊȻɌɌȻɁɃɋɉȽ�� ȿȽȻ� ɌɃȿɀɈɗɚ�
ɍɋɀɍɗɀȾɉ�ɋɚȿȻ�ȼɖɌɍɋɉ�Ƀ�ɆɀȾɅɉ�ɌɅɆȻȿɖȽȻ-
əɍɌɚ��ɉɌȽɉȼɉɁȿȻɚ�ȿɉɊɉɆɈɃɍɀɆɗɈɉɀ�Ɋɋɉ-
ɌɍɋȻɈɌɍȽɉ� ȿɆɚ� ȼȻȾȻɁȻ� Ƀ� ɅɋɎɊɈɖɐ�
ɊɋɀȿɇɀɍɉȽ��



ɋɢɫɬɟɦɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɫɥɟɩɵɯ� ɡɨɧ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ�
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɧɚ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�

ɞɨ���ɦɟɬɪɨɜ�ɤɚɤ�ɫɩɪɚɜɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɥɟɜɚ��Ʉɚɤ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɩɨɩɚɞɚɟɬ� ɜ� ɩɥɨɯɨ�
ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ�ɞɥɹ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɡɨɧɭ��
ɜ� ɧɚɪɭɠɧɨɦ� ɡɟɪɤɚɥɟ� ɡɚɞɧɟɝɨ� ɜɢɞɚ� ɫ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɧɚɱɢɧɚɟɬ�
ɦɢɝɚɬɶ� ɫɜɟɬɨɜɨɣ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɨɪɚɧɠɟ-
ɜɨɝɨ� ɰɜɟɬɚ�� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɦɢɧɢ�ɤɚɦɟɪɟ��
ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ� ɜ� ɤɪɨɧɲɬɟɣɧ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�
ɡɟɪɤɚɥɚ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ��ɮɚɪɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɫ�ɞɚɥɶɧɟɝɨ�ɫɜɟɬɚ�
ɧɚ� ɛɥɢɠɧɢɣ�� ɤɚɤ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨ� ɜɫɬɪɟɱɧɨɣ�
ɩɨɥɨɫɟ� ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ� ɞɪɭɝɨɣ� ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶ��Ʉɨɝɞɚ�ɨɧ�ɩɪɨɟɡɠɚɟɬ�ɦɢɦɨ��ɮɚɪɵ�
ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɜ�ɢɫɯɨɞɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��
ɱɬɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɥɭɱɲɭɸ�ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ�ɢ�
ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��

ɐɢɮɪɨɜɚɹ� ɦɢɧɢ�ɤɚɦɟɪɚ� ɬɚɤɠɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� &LWURsQ� &�� 3LFDVVR� ɢ�
*UDQG�&��3LFDVVR��$),/��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ�ɨ�ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɦ�ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ�ɞɨɪɨɠɧɨɣ�
ɪɚɡɦɟɬɤɢ��ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬ�ɥɢɧɢɢ�ɞɨɪɨɠɧɨɣ�ɪɚɡɦɟɬɤɢ�
ɢ�ɨɩɨɜɟɳɚɟɬ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɜɢɛɪɚɰɢɢ�
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɦɧɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɨɛ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ�
ɨɬ�ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɞɨɪɨɠɧɨɣ�
ɩɨɥɨɫɵ��Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ�ɪɟɦɧɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɛɨɥɟɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ�ɜ�ɨɩɚɫɧɵɯ�
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�

ɍȼȿɊȿɇɇɈɋɌɖ��
ɇȺ�ȾɈɊɈȽȿ

ȿɆɚ� ȽȻɓɀȾɉ� ɅɉɇɏɉɋɍȻ� Ƀ� ȼɀɂɉɊȻɌɈɉ-
ɌɍɃ� &,752Ê1� &�� 3,&$662� Ƀ� *5$1'� &��
3,&$662�ɉɌɎɔɀɌɍȽɆɚəɍ�ɅɉɈɍɋɉɆɗ�ɌɆɀ-
Ɋɖɐ� ɂɉɈ�� ȻȽɍɉɇȻɍɃɒɀɌɅɃ� ɊɀɋɀɅɆə-
ɒȻəɍ�ɏȻɋɖ�Ƚ�ɋɀɁɃɇ�ȼɆɃɁɈɀȾɉ�ɌȽɀɍȻ�
ɊɋɃ�ɊɋɃȼɆɃɁɀɈɃɃ�ȻȽɍɉɇɉȼɃɆɚ��ȿȽɃȾȻ-
əɔɀȾɉɌɚ�Ɋɉ�ȽɌɍɋɀɒɈɉɄ�ɊɉɆɉɌɀ��Ƀ�Ɋɋɀ-
ȿ Ɏ Ɋ ɋ ɀ Ɂ ȿ Ȼ ə ɍ � Ƚ ɉ ȿ Ƀ ɍ ɀ Ɇ ɚ � ɉ�
ɈɀɊɋɉɃɂȽɉɆɗɈɉɇ� ɊɀɋɀɌɀɒɀɈɃɃ� ɅȻɅ�
ɊɋȻȽɉɄ��ɍȻɅ�Ƀ�ɆɀȽɉɄ�ɆɃɈɃɃ�ȿɉɋɉɁɈɉɄ�
ɋȻɂɇɀɍɅɃ�

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ�ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɫ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɬɨɥ-
ɤɧɨɜɟɧɢɣ�&LWURsQ�&��3LFDVVR�ɢ�*UDQG�&��3LFDVVR�ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ�ɧɚ�
ɥɸɛɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɩɟɪɟɞɢ�ɢɞɭɳɟɣ�ɦɚɲɢɧɵ�ɢ�ɫɨɯɪɚ-
ɧɹɟɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɧɟɣ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɹ�
ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ� ɢ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ� ɜɚɲɟɝɨ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ�
���ɤɦ�ɱ�



13K46
À VENIR

13K48
À VENIR

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�ɡɚɦɤɨɜ�ɢ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɛɟɫɤɥɸɱɟɜɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɚ�

ɢɡɛɚɜɥɹɟɬ�ɜɚɫ�ɨɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɞɨɫɬɚ-
ɜɚɬɶ�ɤɥɸɱ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɜɟɫɬɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ��
ɉɪɢ� ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ� ɫɜɨɟɝɨ� ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ�
&LWURsQ�&��3LFDVVR�ɢ�*UDQG�&��3LFDVVR�
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɤɥɸɱɚ�� Ⱦɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ� ɥɢɲɶ� ɤɨɫɧɭɬɶɫɹ� ɪɭɱɤɢ� ɞɜɟɪɢ��
ɱɬɨɛɵ� ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɥɢ� ɡɚɛɥɨɤɢ-

ɪɨɜɚɬɶ� ɡɚɦɤɢ��Ɂɚɩɭɫɤ�ɢ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɨɫɬɵɦ�ɧɚɠɚɬɢɟɦ�ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ�
6WDUW�6WRS��ɇɚɥɢɱɢɟ�ɤɚɦɟɪɵ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�ɨɛɥɟɝ-
ɱɢɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɚɪɤɨɜɤɢ�ɜɚɲɟɝɨ�&LWURsQ�&��3LFDVVR�
ɢ�*UDQG�&��3LFDVVR��Ʉɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ� ɡɚɞɧɸɸ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ�� ɧɚ� ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɣ� �ɢɥɢ�
ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɟɪɫɢɢ��ɞɢɫɩɥɟɣ�
ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�
ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɨɞɫɤɚɡɤɚɦɢ�ɞɥɹ�ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ�ɦɚ-
ɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɚɲɢɦ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�� Ɏɭɧɤɰɢɹ�
3DUN� $VVLVW� ²� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɚɤɬɢɜɧɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɩɪɢ�
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ� ɢ� ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨɣ� ɩɚɪɤɨɜɤɟ��
ɉɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�&LWURsQ�&��3LFDVVR�ɢ�
*UDQG� &�� 3LFDVVR� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɪɚɫɩɨɡɧɚɸɬ�
ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ� ɦɟɫɬɨ� ɞɥɹ� ɩɚɪɤɨɜɤɢ� ɢ� ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��ȼɚɦ�ɥɢɲɶ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɡɚ-
ɞɧɸɸ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ� ɢ� ɧɚɠɢɦɚɬɶ� ɧɚ� ɩɟɞɚɥɢ� ɝɚɡɚ� ɢ�
ɬɨɪɦɨɡɚ�� ɪɭɥɟɜɨɣ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɛɭɞɟɬ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɜ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ��ȼɟɫɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɦɚɧɟɜɪɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɡɜɭɤɨɜɵɦɢ�ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ�
ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɧɚ����ɞɸɣɦɨ-
ɜɨɦ�ɩɚɧɨɪɚɦɧɨɦ�+'�ɞɢɫɩɥɟɟ�
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����ɥɢɬɪɨɜ�ɢ�����ɥɢɬɪɨɜ�²�ɷɬɨ�ɨɛɴɟɦ�ɛɚɝɚɠɧɨɝɨ�
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�&LWURsQ�&��3LFDVVR�ɢ�*UDQG�&��

3LFDVVR�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��Ɉɧɢ�ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɵ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɬɭɞɚ�ɩɨɦɟɫɬɢɥɫɹ�ɛɚɝɚɠ�
ɜɫɟɣ�ɜɚɲɟɣ�ɫɟɦɶɢ��ɇɚɪɭɠɧɵɟ�ɪɚɡɦɟɪɵ�
&LWURsQ�&��3LFDVVR�ɫɬɚɥɢ�ɤɨɦɩɚɤɬɧɟɟ�ɧɚ�
��ɫɦ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɛɴɟɦ�ɟɝɨ�ɛɚɝɚɠɧɨɝɨ�ɨɬ-
ɞɟɥɟɧɢɹ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ�ɧɚ����ɥɢɬɪɨɜ�ɛɥɚ-
ɝɨɞɚɪɹ�ɤɨɥɟɫɧɨɣ�ɛɚɡɟ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ�ɧɚ�
��ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ�
ɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ� ɞɜɟɪɢ�
ɛɚɝɚɠɧɨɝɨ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɣ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɨɦ�� ɦɨɠɟɬ� ɨɫɭɳɟɫɬ-

ɜɥɹɬɶɫɹ� ɤɚɤ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ�� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɤɥɸɱɚ��
ɬɚɤ� ɢ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɤɥɚɜɢɲɢ�
ɧɚ� ɤɪɵɲɤɟ� ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ�� Ⱦɥɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɜɫɟɯ�
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞ�ɨɫɧɚɳɟɧ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�
©Ⱥɧɬɢɡɚɠɢɦª��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ�ɧɚ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɢ�ɛɥɨɤɢɪɭɟɬ� ɡɚɤɪɵɬɢɟ�
ɞɜɟɪɢ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��&LWURsQ�&��3LFDVVR�ɢ�*UDQG�
&��3LFDVVR�ɢɦɟɸɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɨɬɫɟɤɨɜ�ɞɥɹ�ɯɪɚ-
ɧɟɧɢɹ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɜ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�
ɱɚɫɬɢ� ²� ɨɯɥɚɠɞɚɟɦɵɣ� ɩɟɪɱɚɬɨɱɧɵɣ� ɹɳɢɤ�� ɧɚ�
ɪɟɞɤɨɫɬɶ�ɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ�ɨɬɫɟɤ�ɢ�
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɦɟɥɤɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɩɨɡɚɞɢ�ɪɵɱɚɝɚ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɞɚɱ��ɜ�ɡɚɞɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�²�ɞɜɚ�
ɨɱɟɧɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɵɯ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɨɬɫɟɤɚ�ɜ�ɩɨɥɭ�
ɢ�ɤɚɪɦɚɧɵ�ɧɚ�ɫɩɢɧɤɚɯ�ɩɟɪɟɞɧɢɯ�ɫɢɞɟɧɢɣ��ɋɜɨɢ�
ɥɢɱɧɵɟ�ɜɟɳɢ�ɜɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɯɪɚɧɢɬɶ�ɜ�ɹɳɢɤɚɯ��ɧɚ-
ɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɩɨɞ�ɫɢɞɟɧɶɹɦɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɢ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�
ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ���ȼ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɫɨɥɢ�����ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɛɨɥɶɲɨɣ�
ɨɬɫɟɤ�ɫ�ɜɵɞɜɢɠɧɨɣ�ɤɪɵɲɤɨɣ��ɞɜɚ�ɩɨɞɫɬɚɤɚɧɧɢɤɚ�
ɢ�ɩɟɩɟɥɶɧɢɰɚ��ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɯɪɚ-
ɧɟɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɧɹɬɶ������ɜ�ɜɟɪɫɢɹɯ��ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɤɨɪɨɛɤɨɣ�ɩɟɪɟɞɚɱ���
ɢ�ɬɨɝɞɚ�ɜɵ�ɥɟɝɤɨ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɩɟɪɟɫɚɠɢɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɦɟɫɬɚ�ɧɚ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɟ��ɧɟ�ɜɵɯɨɞɹ�
ɢɡ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� Ⱦɥɹ� ɡɚɞɧɢɯ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ� ɩɪɟɞ-
ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� �� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ� ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ�
ɫɢɞɟɧɶɹ��ȼ�ɫɩɢɧɤɢ�ɩɟɪɟɞɧɢɯ�ɫɢɞɟɧɢɣ�ɜɫɬɪɨɟɧɵ�
ɨɬɤɢɞɧɵɟ�ɫɬɨɥɢɤɢ�ɢ�ɥɚɦɩɵ�ɞɥɹ�ɱɬɟɧɢɹ��ɂɯ�ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɹɪɤɢɣ�ɫɜɟɬ�ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɤɨɦɮɨɪɬ-
ɧɨɝɨ�ɱɬɟɧɢɹ��ɧɟ�ɦɟɲɚɹ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɬɞɵɯɭ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ�
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ɈɉȽɖɄ�&,752Ê1�&��3,&$662�'<1$0,48(�
$%6�ɫ�5()�ɢ�$)8�±�ɉɟɪɟɞɧɢɟ�ɢ�ɩɟɪɟɞɧɢɟ�ɛɨɤɨɜɵɟ�
ɩɨɞɭɲɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɩɟɪɟɞɧɢɟ�ɢ�ɡɚɞɧɢɟ�ɛɨɤɨɜɵɟ�
ɲɬɨɪɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� �� ��ɞɸɣɦɨɜɚɹ� ɫɟɧɫɨɪɧɚɹ�
ɩɚɧɟɥɶ� ɞɥɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ±�
Ⱦɜɭɯɡɨɧɧɵɣ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪ�±�Ⱥɭɞɢɨ�ɜɯɨɞ�-DFN�ɪɚɡɴɟɦ�
86%�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɬ�%OXHWRRWK�©ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ�
ɪɭɤɢª����±�Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɚɹ�ɡɚɳɢɬɚ�ɤɚɪɬɟɪɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
±�ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɬɹɝɢ�±�Ɂɚɩɭɫɤ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɛɟɡ� ɤɥɸɱɚ� ±� (63� ±� Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ� ɬɨɪɦɨɡ� ±� ɉɟɪɟɞɧɢɟ� ɢ�
ɡɚɞɧɢɟ� ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɢ� ɫ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɨɦ� ±�
Ȼɨɪɬɨɜɨɣ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ� ±� ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɵɣ� ɤɪɭɢɡ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɫ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɟɦ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ±� ɇɚɪɭɠɧɵɟ�
ɡɟɪɤɚɥɚ� ɡɚɞɧɟɝɨ� ɜɢɞɚ� ɫ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɨɦ� ɢ�
ɩɨɞɨɝɪɟɜɨɦ� ±� ɒɬɚɦɩɨɜɚɧɧɵɟ� ɞɢɫɤɢ� ��´� /RR� ±�
ɉɟɪɟɞɧɢɟ� ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɟ� ɮɚɪɵ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ� ɫɜɟɬɚ� ±�
Ⱥɭɞɢɨɫɢɫɬɟɦɚ� ɫ� ɦɨɧɨ�ɬɸɧɟɪɨɦ�� ɮɭɧɤɰɢɟɣ� 5'6� ɢ�
�� ɞɢɧɚɦɢɤɚɦɢ� ±� Ʉɨɠɚɧɚɹ� ɨɛɢɜɤɚ� ɪɭɥɟɜɨɝɨ� ɤɨɥɟɫɚ�
±� Ɋɭɥɟɜɚɹ� ɤɨɥɨɧɤɚ�� ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ� ɜ� ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɦ� ɢ�
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�
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ɉɌɈɉȽɈɉɀ�ɉȼɉɋɎȿɉȽȻɈɃɀ�&��3,&$662��
,17(16,9(�
�� ɉɟɪɟɞɧɢɟ� ɞɚɬɱɢɤɢ� ɩɚɪɤɨɜɤɢ� ±� ɗɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ� ɩɨɹɫɧɢɱɧɨɝɨ� ɭɩɨɪɚ� ɫɢɞɟɧɢɹ� ɜɨɞɢɬɟɥɹ�
ɢ� ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ� ɫ� ɮɭɧɤɰɢɟɣ� ɦɚɫɫɚɠɚ� ɫ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɨɣ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ� ±� ɉɟɪɟɞɧɢɟ� ɢ� ɡɚɞɧɢɟ�
ɤɨɜɪɢɤɢ� ±� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɫɥɟɩɵɯ� ɡɨɧ� ±� Ɂɚɞɧɢɟ�
ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɬɟɤɥɚ�±�Ⱦɜɟɪɶ�ɛɚɝɚɠɧɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�
ɫ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɨɦ�

Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɟ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ�
��� ȼɟɥɨɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɢɦɟɟɬ� ɜɵɫɨɤɢɟ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��
ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɢ�� Ɉɧɨ�
ɩɨɞɯɨɞɢɬ� ɞɥɹ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�
ɦɨɞɟɥɟɣ� ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɨɜ� ɢ� ɛɵɫɬɪɨ�
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɢ� ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ��
ɇɢɤɨɝɞɚ� ɟɳɟ� ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ� ɧɚ�
ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚɯ�ɜɞɜɨɟɦ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɫɬɨɥɶ�
ɡɚɦɚɧɱɢɜɵɦ�
��� Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ� ɧɚɤɥɚɞɤɢ� ɧɚ�
ɩɨɪɨɝɢ� ɫ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ� ɥɨɝɨɬɢɩɚ�
&,752É1� ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ� ɭɥɭɱɲɟɧɧɭɸ�

ɡɚɳɢɬɭ� ɧɢɠɧɟɣ� ɱɚɫɬɢ� ɩɟɪɟɞɧɢɯ�
ɢ� ɡɚɞɧɢɯ� ɞɜɟɪɧɵɯ� ɩɪɨɟɦɨɜ��
ȼɵɫɨɱɚɣɲɟɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɷɬɨɝɨ�
ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚ� ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ� ɟɝɨ�
ɹɪɤɢɦ�ɞɢɡɚɣɧɨɦ�
��� ɂɡɧɨɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ� ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ�
ɤɨɜɪɢɤɢ� ɫ� ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ� &�� 3LFDVVR�
ɩɨɦɨɝɭɬ� ɡɚɳɢɬɢɬɶ� ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ�
ɧɚɩɨɥɶɧɨɟ�ɩɨɤɪɵɬɢɟ��Ɉɧɢ�ɢɞɟɚɥɶɧɨ�
ɩɨɞɯɨɞɹɬ� ɞɥɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�
ɬɟɯɧɢɤɢ� ɢɥɢ� ɩɚɱɤɚɸɳɢɯɫɹ�
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɢ� ɫɬɚɧɭɬ� ɜɚɲɢɦɢ�
ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦɢ� ɜ� ɥɸɛɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ��

ɋ� ɷɬɢɦ� ɥɟɝɤɨ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦ�
ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɦ� ɜɵ� ɛɭɞɟɬɟ� ɜɫɟɝɞɚ�
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ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ� ɡɚɳɢɬɭ� ɜɚɲɟɦɭ�
ɪɟɛɟɧɤɭ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɧɚɞɟɠɧɨɣ��
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɣ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɤɪɟɩɥɟɧɢɣ�ɜ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ�

ȺɄɋȿɋɋɍȺɊɕ��ɄɈɅȿɋɇɕȿ�ȾɂɋɄɂ�
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�ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɱɟɪɧɵɣ�ɫɜɟɬɥɨ�ɫɟɪɵɣ��
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ɑɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɩɨɥɧɭɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɥɸɛɨɣ�ɜɚɲɟɣ�ɩɨɟɡɞɤɢ��ɧɨɜɵɟ�&LWURsQ�&��3LFDVVR�ɢ�*UDQG�&��3LFDVVR�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɢ�ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�

$%6��Ⱥɧɬɢɛɥɨɤɢɪɨɜɨɱɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɉɪɢ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɢ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�
ɤɨɥɟɫ��ɩɨɡɜɨɥɹɹ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

$),/��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨ�ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɦ�ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ�ɞɨɪɨɠɧɨɣ�ɪɚɡɦɟɬɤɢ��ɗɬɨ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɨ�ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɦ�ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�ɞɨɪɨɠɧɨɣ�ɪɚɡɦɟɬɤɢ�ɛɟɡ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ�
ɩɨɜɨɪɨɬɚ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɜɢɛɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɪɟɦɟɧɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�ɫɦɨɝ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɦɟɪɵ�

$)8��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɦ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɢ�ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɩɪɢ�ɪɟɡɤɨɦ�
ɧɚɠɚɬɢɢ�ɧɚ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ��ɫɨɤɪɚɳɚɹ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɩɭɬɶ��Ɉɧɚ�ɬɚɤɠɟ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ�ɨɝɧɢ��
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɨɡɚɞɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ�

$65��Ⱥɧɬɢɩɪɨɛɭɤɫɨɜɨɱɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɗɬɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�
ɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɩɪɢ�ɫɬɚɪɬɟ�ɧɚ�ɩɨɤɪɵɬɢɢ�ɫ�ɧɢɡɤɢɦ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ�ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ��ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɞɚɬɱɢɤɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ�ɩɪɨɛɭɤɫɨɜɤɭ�ɢ�ɩɨɫɵɥɚɟɬ�ɫɢɝɧɚɥ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɛɭɤɫɭɸɳɟɟ�ɤɨɥɟɫɨ�ɢɥɢ�ɤɨɥɟɫɚ�

(63��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɭɪɫɨɜɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� �(OHFWURQLF�6WDELOLW\�3URJUDP���ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɬɟɪɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ�ɫ�ɞɨɪɨɠɧɵɦ�ɩɨɥɨɬɧɨɦ�ɩɪɢ�ɩɨɜɨɪɨɬɚɯ��ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɷɬɨ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɡɚɤɨɧɨɜ�ɮɢɡɢɤɢ���ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɧɚ�ɬɨɪɦɨɡɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɢ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪ�

Ƀɨɭɠɦɦɠɥɭɮɛɦɷɨɛɺ�ɬɣɬɭɠɧɛ�ɥɩɨɭɫɩɦɺ�ɭɺɞɣ��ɗɬɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɧɨɜɵɟ��ɛɨɥɟɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɩɪɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɢ� ɩɨ� ɦɨɤɪɨɣ�� ɡɚɫɧɟɠɟɧɧɨɣ�
ɢɥɢ� ɨɛɥɟɞɟɧɟɥɨɣ� ɞɨɪɨɝɟ�� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ� ɩɨɤɪɵɬɢɹ�� ɭɝɨɥ� ɧɚɤɥɨɧɚ� ɞɨɪɨɝɢ� ɢ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ�
ɩɪɨɫɤɚɥɶɡɵɜɚɧɢɟ�ɜɟɞɭɳɢɯ� ɤɨɥɟɫ�� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ�ɩɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚ� ɤɚɠɞɨɟ�ɩɟɪɟɞɧɟɟ� ɤɨɥɟɫɨ�� ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɭɥɭɱɲɢɬɶ�
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜ�ɩɨɜɨɪɨɬɚɯ�

)6(��ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ�ɬɨɪɦɨɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɧɚɱɚɥɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɫɤɥɨɧɟ��ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɬɨɪɦɨɡ��ɩɨɤɚ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ�ɧɨɝɭ�ɫ�ɩɟɞɚɥɢ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɧɚ�ɩɟɞɚɥɶ�ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ�

Ɋɫɩɞɫɛɧɧɣɫɮɠɧɶɤ�ɩɞɫɛɨɣɲɣɭɠɦɷ�ɬɥɩɫɩɬɭɣ��ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�
ɩɚɦɹɬɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�� ȼɨɞɢɬɟɥɶ� ɢɦɟɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ�� ɨɞɧɚɤɨ�
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɟɥɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɥɢɲɶ�ɩɪɢ�ɭɫɢɥɟɧɧɨɦ�ɧɚɠɚɬɢɢ�ɧɚ�ɩɟɞɚɥɶ�ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ�

5()��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ�ɭɫɢɥɢɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɞɚɬɱɢɤɢ�$%6��ɭɪɚɜɧɢɜɚɟɬ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɡɚɞɧɢɦɢ�
ɤɨɥɟɫɚɦɢ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɧɚ�ɥɟɜɨɟ�ɢ�ɩɪɚɜɨɟ�ɤɨɥɟɫɨ�

Ȼɥɭɣɝɨɶɤ�ɥɫɮɣɢ�ɥɩɨɭɫɩɦɷ��ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ�ɡɚɞɚɧɧɵɣ�ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ�ɪɟɠɢɦ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɪɟɥɶɟɮɚ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ��ɧɟ�ɬɪɟɛɭɹ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɩɟɞɚɥɶ�ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ��
Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɨɧɚ�ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ�ɧɚ�ɥɸɛɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɩɟɪɟɞɢ�ɢɞɭɳɟɣ�ɦɚɲɢɧɵ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ�
ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɧɟɣ��ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ�ɢ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ����ɤɦ�ɱ��Ʉɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɨɪɨɝɚ�
ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ��ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɤ�ɪɚɧɟɟ�ɧɚɛɪɚɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ��Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɧɚɠɚɬɢɢ�
ɧɚ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɢɥɢ�ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ��ɥɢɛɨ�ɩɭɬɟɦ�ɧɚɠɚɬɢɹ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɤɥɚɜɢɲɭ�

ɋȻɌɐɉȿ�ɍɉɊɆɃȽȻ�Ƀ�ɎɋɉȽɀɈɗ�ȽɖȼɋɉɌȻ�&ɉ���ɨɩɫɧɶ�&((����������


Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɢ ɉɨɤɪɵɲɤɢ Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɰɢɤɥ�
�ɥ�����ɤɦ�
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ��ɦɨɠɟɬ�ɦɟɧɹɬɶɫɹ��ɋɥɟɞɢɬɟ�ɡɚ�ɟɟ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�ZZZ�FLWURHQ�UX�

ȼɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɪɚɫɯɨɞɭ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ�ɧɨɪɦɚɦ��ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦ�ɤɨ�
ɜɫɟɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ�ɢ�ɜɫɟɦ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ��ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɦ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ȿɜɪɨɩɵ��ɗɬɢ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɩɪɢ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ�
ɜ� ɱɟɬɤɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� �ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ��ɦɚɫɫɚ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɬɪɟɤɚ�� ɢ� ɬ�ɞ���� ɢ� ɩɪɢ� ɨɱɟɧɶ�
ɫɩɨɤɨɣɧɨɦ�ɜɨɠɞɟɧɢɢ��Ɋɟɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɦɨɝɭɬ�ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�
ɨɬ�ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɩɨɝɨɞɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɫɬɟɩɟɧɢ�ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɫɬɢɥɹ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ��ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
ɜ�ɲɢɧɚɯ��ɧɚɥɢɱɢɹ�ɛɚɝɚɠɧɨɝɨ�ɨɬɫɟɤɚ�ɧɚ�ɤɪɵɲɟ��ɞɚɠɟ�ɜ�ɩɨɪɨɠɧɟɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ���ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɜɨɡɞɭɯɚ�ɢ�ɢɥɢ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��

ɋȿɊȼɂɋɇɕȿ�ɄɈɇɌɊȺɄɌɕ


�ɉɪɢ�ɫɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɡɟɪɤɚɥɚɯ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�

��ɧɠɬɭ

��ɧɠɬɭ

&,75ɉȭ1�(66(17,$/�'5,9(
ȼɵ� ɯɨɬɢɬɟ� ɛɵɬɶ� ɭɜɟɪɟɧɵ�� ɱɬɨ� ɩɨɥɭɱɢɬɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ� ɩɨɦɨɳɶ� ɧɚ�
ɞɨɪɨɝɟ"
ɋ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ�&,75ɉȭ1�(66(17,$/�'5,9(��ȼɵ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɭɫɥɭɝɢ� ɞɥɹ� &LWURɺQ� ɋ�� 3LFDVVR� ɢ� *UDQG� &�� 3LFDVVR�� ɡɚɦɟɧɚ� ɢɥɢ�
ɪɟɦɨɧɬ� ɞɟɬɚɥɟɣ�� ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ� ɞɟɮɟɤɬɧɵɦɢ� �ɤɪɨɦɟ� ɡɚɦɟɧɵ� ɞɟɬɚɥɟɣ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɡɧɨɫɚ��ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɌɈ�ɢ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ��
Ʉɨɧɬɪɚɤɬ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ��ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ��ɪɚɞɢɚɬɨɪ�ɢ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪ��
ɬɭɪɛɨ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪ�� ɤɨɪɨɛɤɭ�ɩɟɪɟɞɚɱ��ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɨɛɨɝɪɟɜ�
ɫɢɞɟɧɢɣ��ɫɬɭɩɢɰɵ�ɢ�ɪɵɱɚɝɢ�ɢ�ɩɪɨɱɟɟ�

&,75ɉȭ1�3(5)(&7�'5,9(
ȼɵ� ɠɟɥɚɟɬɟ� ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ� ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ȼɚɲɟɝɨ� ɧɨɜɨɝɨ�
&LWURɺQ�ɋ��3LFDVVR�ɢɥɢ�*UDQG�&��3LFDVVR"�ȼɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɩɪɨɞɥɢɬɶ�ɫɪɨɤ�
ɟɝɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��ɩɪɢɦɟɧɹɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɱɚɫɬɢ"�
ɋ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ�&,75ɈȬ1�3(5)(&7�'5,9(��ȼɵ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɭɫɥɭɝɢ��ɡɚɦɟɧɚ�ɢɥɢ�ɪɟɦɨɧɬ�ɞɟɬɚɥɟɣ��ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ�ɞɟɮɟɤɬɧɵɦɢ��ɡɚɦɟɧɚ�
ɞɟɬɚɥɟɣ� ɢɡɧɨɫɚ� �ɚɦɨɪɬɢɡɚɬɨɪɵ�� ɤɨɥɨɞɤɢ�� ɳɟɬɤɢ� ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ��
ɝɥɭɲɢɬɟɥɶ�� ɫɰɟɩɥɟɧɢɟ�� ɮɚɪɵ�� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɚɹ� ɛɚɬɚɪɟɹ�� ɫɚɠɟɜɵɣ�
ɮɢɥɶɬɪ� ɢ� ɩɪɨɱɟɟ��� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɭɫɥɭɝɚɦɢ� &,752ȭ1� $66,67$1&(��
ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɫɪɨɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ� �ɨɬ����ɞɨ����ɦɟɫɹɰɟɜ��
ɢ�ɩɪɨɛɟɝ��ɨɬ��������ɞɨ���������ɤɦ���ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ȼɚɲɟɝɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢ�ȼɚɲɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�

&,75ɉȭ1�)5((�'5,9(
&,752ȭ1� )5((� '5,9(� ±� ɷɬɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɭɫɥɭɝ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ�
ɩɨɥɧɭɸ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɩɪɢ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ� &LWURɺQ� ɋ�� 3L-
FDVVR�ɢ�*UDQG�&��3LFDVVR��ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ�
&,752ȭ1� )5((� '5,9(� ɧɚ� ɧɨɜɵɣ� &LWURɺQ� ɋ�� 3LFDVVR� ɢɥɢ� *UDQG� &��
3LFDVVR� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ� ɫɟɪɜɢɫ�� ɩɨɥɧɚɹ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ��
ɡɚɦɟɧɚ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɵɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ��ɩɨɥɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ� ȼɚɲɟɝɨ� &LWURɺQ� ɋ�� 3LFDVVR� ɢɥɢ� *UDQG�
&�� 3LFDVVR�� ɡɚɦɟɧɚ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɢɡɧɨɫɚ� �ɬɨɪɦɨɡɧɵɟ� ɤɨɥɨɞɤɢ�� ɳɟɬɤɢ�
ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ� ɢ� ɩɪɨɱɟɟ�� ɢ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɨɱɧɵɟ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ�� Ɋɚɛɨɬɵ��
ɡɚɩɚɫɧɵɟ� ɱɚɫɬɢ� ɢ� ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɵ� ɜ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ�� Ɋɟɲɟɧɢɟ� ɜɫɟɯ� ɷɬɢɯ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ȼɚɦ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ� ɫɥɭɠɛɚ�
&,752ȭ1�$66,67$1&(�ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ����ɱɚɫɚ����ɞɧɟɣ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ��ȼɵ�
ɦɨɠɟɬɟ� ɜɵɛɪɚɬɶ� ɫɪɨɤ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� �ɨɬ� ��� ɞɨ� ��� ɦɟɫɹɰɟɜ�� ɢ�
ɩɪɨɛɟɝ� �ɨɬ��������ɞɨ��������� ɤɦ��� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�
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